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1. ATIVIDADE DO ANO

No ano de 2011 Portugal foi fortemente influenciado
pela conjuntura econémica europeia, caracterizada
pelos desequilibrios verificados nas dividas soberanas
de varios paises.

Portugal ndo foi exce¢do e a dimensdo da sua divida
soberana originou o estabelecimento de politicas
econdmicas contracionistas que levaram a eleicdes
legislativas e a tomada de posse de um novo Governo
no final do primeiro semestre do ano.

A dimensdo dos problemas financeiros diagnosticados
levou a intervencdo e apoio de organizacdes interna-
cionais que, para disponibilizarem o apoio necessario
ao pais, negociaram um plano de implementacdo de re-
formas estruturais e de austeridade com impacto nos
diversos agentes econémicos.

Este plano, denominado «Memorando de Entendimen-
to», no que respeita ao setor dos transportes, mostrou-
-se bastante critico face a dimensdo do endividamento
e défice das empresas publicas do setor, definindo como
prioritaria a sua reestruturacao.

No sentido de procurar minimizar o défice das empresas
publicas de transporte, o Governo comegou por
aumentar as tarifas de transporte destas empresas
em 15% no dia 1 de agosto de 2011, tendo as tarifas dos
operadores privados aumentado unicamente 2,7%.

1. ANNUAL ACTIVITY

During 2011, the economic situation in Europe, which
is characterised by a sovereign debt crisis that affects
various countries, had a major effect on Portugal.

Portugal was no exception and the extent of its
sovereign debt led to the introduction of economic
policies that restrict spending which in turn led to a
general election and the election of a new government
at the end of the first half of the year.

The extent of the financial problems diagnosed led to
the intervention of international organisations, which,
in order to provide Portugal with the aid it needed,
negotiated a plan for the implementation of structural
reforms and austerity, which had an impact on the
various economic players.

So far as the transport sector is concerned, this plan,
which is called a “Memorandum of Understanding”,
was very critical of the extent of the indebtedness and
deficit of the state-owned companies in the sector
and provides that the reorganisation of the sector is
a priority.

In order to attempt to reduce the deficit of the
publicly owned transport companies, the Government
commenced by increasing the fares charges by these
companies by 15% on 1st August, which the fares

charged by private operators increased by only 2.7%.
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Por outro lado, elaborou um plano estratégico dos
transportes, focado essencialmente nas empresas
publicas, com o objetivo de que estas empresas
pudessem apresentar, no ano de 2012, um EBITDA
tendencialmente equilibrado, anunciando, ainda, que se
iria proceder a fusdo das empresas metropolitanas de
autocarros e metro.

Na linha da contencdo de custos destas empresas, foi
criado um grupo de trabalho parareestruturar o sistema
tarifario e as redes de servigos, no sentido de eliminar
sobreposicdes entre operadores e, concretamente, as
sobreposicdes com linhas de operadores privados.

Apesar de varias medidas terem sido propostas ao
grupo de trabalho, ndo houve qualquer redugdo das
sobreposicdes de oferta entre os operadores publicos
e privados e, a nivel tarifario, a Unica modificacdo
introduzida foi a criagdo de um novo passe urbano para
a cidade de Lisboa, denominado Navegante, tendo-
-se reduzido os descontos da 3* idade, reformados e
pensionistas.

Para minimizar o impacto social da subida dos precos,
o Governo criou o passe social +, para os cidadaos
ou agregados familiares com manifestas caréncias
econémicas.

Assim, a atividade, ao longo de 2011, dos reguladores e
decisores politicos esteve centrada nos problemas das
empresas publicas.

Esta estratégia, associada a enorme dificuldade de
disponibilizacdo de recursos financeiros, teve como
consequéncia que, pela primeira vez nos udltimos sete
anos, nao tenha sido possivel chegar a qualquer acordo
com o Governo na atribuicdo, as empresas privadas,
da devida verba de compensacao pela imposicdo
da obrigacdo tarifaria associada aos precos sociais
praticados na area metropolitana de Lisboa.

Este facto foi determinante para os resultados liquidos
do exercicio apresentados em 2011.

O cenario de crise econémica com impacto no nivel
de rendimento disponivel dos agentes econémicos,

The Government also prepared a strategic transport
plan, which essentially focuses on the publicly owned
companies to the intent that these companies would
have an EBITDA in 2012, which is more balanced. The
plan also announced that the metropolitan bus and
metro companies are to merge.

As part of the efforts to control the overheads of these
companies, a working group was created to restructure
the fares system and service networks with a view to
the elimination of overlapping between operators,
particularly overlapping of private operators.

Despite the various measures proposed to the working
group, there has been no reduction of the overlapping
offer of services between public and private operators.
The only change introduced in terms of fares was
the creation of a new urban pass for Lisbon, called
Navegante, which reduced the discounts for the
elderly, retired and pensioners.

The Government created a subsidised pass (passe social
+) for individuals and families in difficult financial
circumstances, in order to minimise the social impact
of the prices increases.

This activity of the requlators and political decision-
makers was focused on the problems of the public
companies throughout 2071.

The consequence of this strategy, combined with
the enormous difficulty in the provision of financial
resources, was that, for the first time in seven years,
it has not been possible to reach any agreement
with the government with regard to the payment
of the appropriate amount to the private transport
companies with regard to the imposition of the fares
obligation associated with subsidised prices charged
within the Lisbon metropolitan area.

This fact had a decisive effect on the net profits of the
2011 financial year.

The economic crisis and its impact on the disposable
income of the general public have resulted in a
reduction of mobility, primarily in terms of local and
occasional travel.




originou uma diminuicdo de mobilidade, principalmente
ao nivel das deslocacgdes locais e ocasionais.

A conjuntura econémica obrigou a uma permanente
andlise ao nivel da rede de servigos disponibilizada ao
mercado, tendo-se concretizado um conjunto de agdes
de adaptacdo da oferta aos niveis de procura, o que
resultou na reducao de 1,6% de quilémetros percorridos
no ano quando comparados com o ano anterior.

A decisdo de aumentar significativamente os precos
dos titulos de transporte contribuiu para uma sensivel
reducdo do nivel de procura que caiu 4,8% relativamente
ao ano anterior, sendo que ao nivel das deslocacdes
ocasionais com bilhete, a quebra foi de 10,6% e, ao nivel
das deslocagdes regulares com passes, a diminuigao foi
de 4,5%.

Apesar desta quebra de procura, e face ao aumento
dos pregos ocorrido, os proveitos do servico publico
aumentaram 1,3% relativamente ao ano anterior.

Na area comercial, a conjuntura econémica teve um
impacto igualmente significativo nas decisdes dos
clientes desta area, levando-os a adotar medidas de
maior racionalidade econémica.

Os clientes empresariais procuraram otimizar as
deslocacdes de transporte dos seus trabalhadores,
tendo originado uma reducao de oferta de cerca de 25%,
enquanto as deslocagdes ocasionais de grupos, face a
diminuicdo do rendimento disponivel, cairam cerca
de 8%. O efeito conjugado deste comportamento do
mercado resultou num decréscimo de 7% nos proveitos
desta atividade.

Apesar da contracdo do mercado, foram desenvolvidas,
ao longo do ano, varias campanhas de promocdo dos
nossos servicos, salientando-se a participagdo no
transporte para varios festivais de musica realizados no
verdo na nossa zona de operagdo, com o envolvimento
dos autocarros descapotaveis que tiveram um enorme
sucesso e reconhecimento por parte dos patrocinadores
e clientes.

No ambito da inovacdo, a empresa continuou a
desenvolver, ao longo do ano, projetos ligados ao
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The economic situation has compelled us to undertaken
a constant review of the level of service network
provided to the public and a series of measures to
adapt the supply to demand have been implemented,
which resulted in a 1.6% reduction in the number of
kilometres travelled in comparison to the previous
year.

The decision to significantly increase transport prices
contributed to a 4.8% fall in demand in comparison
to the previous year. In the case of occasional journeys
with a ticket the fall was 10.6%, while the decline in
regular journeys using a transport pass was 4.5%.

Despite this fall in demand and as a consequence of
the prices increases, the company’s public transport
revenue increased by 1.3% in relation to the previous
year.

In the commercial area, the economic situation also
had a significant impact on the decisions of our clients
in this area and led to the adoption of economic
rationalization measures by them.

Our business clients seek to optimise the journeys
carrying their employees and this resulted in a 25%
reduction of supply, while occasional group journeys
fell by approximately 8% as a consequence of the
reduction of disposable income. The combined effect
of this market behaviour resulted in a 7% fall in
revenue from this business segment.

Despite the contraction of the market, various
campaigns were conducted to promote our services,
particularly noteworthyis ourparticipationin transport
to various music festivals held in the summer within
our operating area, which involved convertible open-
top buses, which were a great success and achieved
great recognition from our sponsors and clients.

Throughout the year, the company continued its
engagement in projects with regard to operations
assistance system and real time passenger information
system, which was concluded at the end of the year,
and the new contactless ticketing project, which will be
concluded during the first half of 2012.
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sistema de ajuda a exploracao e informacao em tempo
real aos passageiros, que foi concluido no final do ano,
e o novo projeto de bilhética sem contacto que estara
finalizado no primeiro semestre de 2012.

Nadreadamanutencao, oanofoimarcado pelosesforgos
desenvolvidos no sentido de aprofundaro conhecimento
com o objetivo de melhorar e solucionar os problemas
surgidos no desempenho das viaturas importadas da
Holanda. A inexisténcia de representantes em Portugal,
ao nivel da mecanica e carrogaria, destas viaturas,
para além de dificultar tecnicamente a resolucdo dos
problemas, trouxe também um significativo acréscimo
de custos de reparacao que contribuiu para o aumento
de 7,3% do total de custos desta atividade no ano de
2011.

Ao nivel do consumo especifico de gaséleo, o trabalho
desenvolvido de formacdo e monitorizagdo da atitude
de condugao permitiu uma reducao deste consumo em
1,1%, tendo o preco deste combustivel aumentado 8,6%
sobre o ano anterior.

Na area dos recursos humanos, a empresa continuou a
estratégia de formacao, desenvolvimento e motivacao
dos seus colaboradores, tendo-se, mais uma vez,
realizado o inquérito de opinido para avaliar o seu nivel
de satisfacao.

Foram ministradas 30.836 horas de formacao
no desenvolvimento de competéncias técnicas
e comportamentais, que contribuiram para uma
diminuicdo das reclamacdes nos tltimos meses do ano.
E de salientar a conclusio do Cédigo de Etica e
Conduta, distribuido a todos os colaboradores que
participaram numa acdo especifica de formacao
sobre este tema, e que contribuiu para a transmissdo
e consolidagdo dos valores da empresa e clarificacao
das condutas a adotar.

Dando cumprimento as linhas orientadoras do Grupo,
elaborou-se o Manual de Boas Praticas Concorrenciais,
que foi divulgado aos colaboradores com potencial
envolvimento nesta matéria e a quem foi dada a devida
formacao.

The maintenance area’s year was marked by the
investigations made with a view to the improvement
and solution of problems affecting the performance
of vehicles imported from the Netherlands. The non-
existence of representatives in Portugal with regard
to the mechanical and bodywork aspects of these
vehicles, not only increased the technical difficulty
involved in the resolution of the problems, also
resulted in a significant increase of repair costs, which
contributed to a 7.3% increase in the overall costs of
the maintenance area in 2011.

So far as diesel consumption is concerned, the training
work done and the monitoring of driving attitudes, has
led to a 1.1% reduction of diesel consumption. The price
of diesel increased by 8.6% in relation to the previous
year.

So far as human resources are concerned, the company
has continued its strategy to train, develop and
motivate its employees, and, once again, conducted a
survey to evaluate the satisfaction level.

30,836 hours of training to develop technical and
behavioural skills was provided, which contributed to
a reduction of complaints in the latter months of the
year.

Particularly noteworthy is the conclusion of the Code of
Ethical Standards and Conduct, which was distributed
to all employees that took part in a specific training
initiative regarding the Code. This contributed to the
communication and consolidation of the company’s
values and clarified the proper modes of conduct.

A manual of good competition practices in accordance
with the Group’s guidelines was produced and
distributed to employees, who are potentially involved
with competition, who were also given the appropriate
training.

In 20171, the Varzinha and Sesimbra workshops were
certified as per OHSAS 180001:2007, in accordance
with the company’s existing health and safety at work
strategy.

Continuing and deepening its policy to create
partnerships with other organisations, the Company
continued its contact and joint projects with the main




Continuando a estratégia definida anteriormente sobre
salde e seguranca no trabalho, as oficinas da Varzinha
e Sesimbra foram certificadas este ano de acordo com a
OHSAS 18001:2007.

Mantendo e aprofundando a politica de desenvolvimen-
to de parcerias com outras entidades, mantiveram-se
contactos e projetos conjuntos com as principais forcas
de seguranca que atuam na nossa zona de operacao,
aumentando o sentimento de seguranca dos nossos
servigos junto do pessoal de movimento e dos nossos
clientes.

Foram estabelecidos, ao longo do ano, varios contactos
com os 6Orgaos do poder local, nomeadamente na
avaliacdo de alteracdes arede de servigos de transporte,
procurando encontrar as solugdes que melhor servissem
as necessidades de mobilidade das populagdes.

Com o objetivo de melhorar o desempenho energético
da empresa, participamos em indmeras iniciativas
com as agéncias de energia existentes nos concelhos
que servimos, disponibilizando toda a informacao
necessaria sobre a atividade de transporte nesses
concelhos.

Em resultado do trabalho desenvolvido, a empresa
apresentou um resultado operacional negativo de
€3.258.717,93 e um resultado liquido negativo de
€2.951.321,91.

2. PERSPETIVAS FUTURAS

As dificuldades econémicas europeias, e, em particular,
a situacdo de crise econdmica que Portugal atravessa,
resultante do valor da divida soberana, irdo condicionar
a atividade do setor dos transportes.

As previsdes de uma recessdo econémica em 2012 e um
débil crescimento econémico nos anos seguintes irdo
restringir a mobilidade dos varios agentes econémicos
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police forces in its operating area and increased the
security awareness of our transport staff and clients
with regard to our services.

Various contact were made with the local authorities
throughout the year, i.e. with regard to the valuation
of alterations to the transport services network with
a view to encountering solutions that best serve the
mobility requirements of the general public.

Inordertoimprove the Company’s energy performance,
we took part in innumerable initiatives with the energy
agencies in the municipalities we serve, by providing
all necessary information regarding the transport
activity in those municipalities.

As a consequence of the work done, the Company had
an operating loss of €3.258.717,93, and a net loss of €
2.951.321,91.

2. FUTURE PROSPECTS

The activity of the transport sector will be negatively
affected by the current economic difficulties in Europe
and particularly by the economic crisis in Portugal as a
consequence of the extent of its sovereign debt.

The forecasts of an economic recession in 2012, and
weak economic growth in the following years, will
limit the mobility of the general public, which will have
a direct impact on passenger public transport demand.

The level of public sector indebtedness could lead
political decision makers and the sector’s requlators
to concentrate on the resolution of these problems,
by seeking to comply with the 2011 strategic transport
plan, which would delay restructuring measures,
which are fundamentally important to the financial
sustainability of public transport business.

The reformulation of the fares system in metropolitan
areas is a fundamental aspect of the development of
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com repercussao direta na procura do transporte publico
de passageiros.

O nivel de endividamento do setor empresarial do
Estado podera levar a que os decisores politicos e os
reguladores do setor se foquem na resolucdo destes
problemas, procurando cumprir o plano estratégico de
transportes estabelecido em 2011, retardando medidas
dereestruturacaofundamentais paraasustentabilidade
financeira da atividade de transporte publico.

A reformulacdo do sistema tarifario das areas
metropolitanas é uma peca fundamental para o
desenvolvimento do sistema e que tera de ser vista
conjugando a relacdo da elasticidade procura/preco,
com o nivel de receitas que o sistema tera de garantir,
para que as empresas operadoras sejam sustentaveis,
garantindo a cobertura dos custos do nivel de servico
disponibilizado, gerando cash-flow para os necessarios
investimentos e a remuneracao do capital investido.

A concretizagdo do plano estratégico definido pelo
Governo podera constituir uma oportunidade para
a iniciativa privada na medida em que se podera
candidatar, nos termos de um contrato de gestao, a
empresas com grande potencial de sucesso.

Ao nivel interno, a empresa continuara a apostar na
valorizacdo dos seus colaboradores no sentido de lhes
dar competéncias para que o seu desempenho possa
acrescentar cada vez mais valor aos nossos clientes.
Face a um cendrio de manutencao das dificuldades
econdmicas, continuaremos a dar atencao a iniciativas
no ambito da responsabilidade social, procurando
apoiar todos aqueles que se mostrem mais vulneraveis
neste contexto.

3. REFERENCIAS

O Conselho de Administragdo agradece o contributo
prestado por todos quantos colaboraram para
o desenvolvimento da atividade da empresa,

the system and must be viewed together with demand/
price elasticity, the level of revenue that the system will
have to ensure in order for operator companies to be
sustainable, by covering the costs of the level of service
provided, by generating cash-flow for the necessary
investments and the return on capital invested.

The implementation of the strategic plan defined by
the Government could be an opportunity for private
initiative, to the extent that they will be able to apply
for the grant of contracts to manage enterprises with
a greater success potential.

Internally the Company’s will continue to stress the
valorisation of its employees with a view to equipping
them with skills so that their performance will add
value to the service provided to our clients.

Faced with a scenario of continued economic problems,
we will continue to give importance to our social
responsibility initiatives, which seek to aid all those,
who are most vulnerable in that context.

3. ACKNOWLEDGEMENTS

The Board of Directors expresses its gratitude to all
those who have contributed to the development of
the Company’s business, i.e. its clients, suppliers,
consultants, banks and other private and public bodies.
The directors expressly acknowledge the efforts,
dedication and skill of all of the Company’s employees,
who have contributed to the results achieved during
this financial year.

The shareholder is thanked for the initiative, follow-up
and support provided throughout this year.




designadamente clientes, fornecedores, consultores,
instituicdes financeiras e demais entidades publicas e
privadas.

A administracao expressa o seu reconhecimento a todos
os colaboradores da empresa cujo esforgo, dedicacao
e competéncia contribuiram para os resultados
alcancados neste exercicio.

Ao acionista o reconhecimento pelo incentivo,
acompanhamento e apoio demonstrados ao longo do
corrente ano.

4. PROPOSTA DE APLICACAO
DE RESULTADOS

Nos termos da alinea f) do n.° 5 do artigo 66.° do Cadigo
das Sociedades Comerciais, e em conformidade com
os Estatutos da Empresa, propomos que o Resultado
Liquido negativo do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2011, no montante de €2.951.321,91, seja transferido
para Resultados Transitados.

Laranjeiro, 31 de maio de 2012
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O 3 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. BALANCO

31DE DEZEMBRO

NOTAS 201 2010
ATIVO

Nao corrente
Ativos fixos tangiveis 3,6 26,633,414.80 26,811,503.88
Ativos intangiveis 3,7 14,770,945.02 14,831,751.30
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 3,8 19,105.50 34115.16
Participacdes financeiras - outros métodos 3,8 119,829.12 82,686.22
Ativos por impostos diferidos 3,9 1,604,715.95 520,304.16
43148,010.39 42,280,360.72

Corrente
Inventarios 3,10 394,418.84 407,009.99
Clientes 3 n 4,241,810.73 3,449,108.96
Adiantamentos a fornecedores 17,048.16 44,225.79
Estado e outros entes publicos 3,12 1,416,419.56 1,066,553.43
Acionistas/sécios — 219,533.41
Outras contas a receber 3,14 2,368,087.95 8,485,588.95
Diferimentos 3,15 116,902.62 142,628.50
Caixa e depdsitos bancarios 4 357,549.63 507,477.76
8,912,237.49 14,322,126.79
Total do ativo 52,060,247.88 56,602,487.51
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 16 5,719,810.00 5,719,810.00
Reservas legais 16 1,410,4371 1,410,4371
Resultados transitados 3,949,269.40 3,930,426.66
Outras variagdes no capital proprio 17 2,397,457.73 1,420,624.68
Resultado liquido do periodo (2,951,321.91) 1,018,842.74
Total do capital préprio 10,525,652.33 13,500,141.19
PASSIVO

Nao corrente
Provisdes 3,18 866,944.35 673,440.48
Financiamentos obtidos 3,19 14,294,212.70 13,853,138.97
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 3,22 707,680.00 764,794.47
Passivos por impostos diferidos 3,9 864,389.52 535,536.07
Outras contas a pagar 3,13, 21 2,300,000.00 2,300,000.00
19,033,226.57 18,126,909.99

Corrente

Fornecedores 3,20 3,564,922.43 4,758,719.86
Adiantamentos de clientes 850.00 900.00
Estado e outros entes publicos 3,12 977159.60 991,411.31
Acionistas/socios 3,13 6,565,021.51 5,389,327.80
Financiamentos obtidos 3,19 6,748,711.98 8,622,908.80
Outras contas a pagar 3,21 4,437,897.79 5]125,728.29
Diferimentos 3,15 206,805.67 86,440.27
22,501,368.98 24,975,436.33
Total do passivo 41,534,595.55 43,102,346.32
Total do capital préprio e do passivo 52,060,247.88 56,602,487.51

As notas anexas fazem parte integrante do balanco em 31 de dezembro de 2011,

A ADMINISTRACAO

David Timothy Chisnall Evans (Presidente)
Antonio Manuel Lupi Corréa de Sampaio
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1. BALANCE SHEET
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ASSETS
Non-Current
Tangible fixed assets
Intangible assets
Investments - Equity method
Investments - Other methods
Deferred tax assets

Current

Inventories

Trade debtors

Advances to suppliers

State and other public entities
Shareholders/partners

Other receivables

Deferrals

Cash and bank deposits

Total assets

EQUITY

Share capital

Legal reserves

Retained earnings

Other variations in equity
Net result for the period
Total equity

LIABILITIES
Non-current
Provisions
Borrowings

Liabilities for post-employment benefits

Deferred tax liabilities
Other payables

Current

Trade creditors

Advances from clients

State and other public entities
Shareholders/partners
Borrowings

Other payables

Deferrals

Total liabilities
Total equity and liabilities

31DECEMBER
NOTES 2011 2010
36 26,633,414.80 26,811,503.88
&L/ 14,770,945.02 14,831,751.30
3,8 19,105.50 34,115.16
3,8 119,829.12 82,686.22
849 1,604,715.95 520,304.16

43,148,010.39 42,280,360.72

3,10 394,418.84 407,009.99
ER 4,241,810.73 3,449,108.96
17,048.16 44,225.79

3,12 1,416,419.56 1,066,553.43
= 219,533.41

3,14 2,368,087.95 8,485,588.95
3,15 116,902.62 142,628.50
4 357,549.63 507477.76
8,912,237.49 14,322,126.79
52,060,247.88 56,602,487.51

16 5,719,810.00 5,719,810.00
16 1,410,437.11 1,410,437.11
3,949,2659.40 3,930,426.66

17 2,397,457.73 1,420,624.68
(2,951,321.91) 1,018,842.74
10,525,652.33 13,500,141.19

3,18 866,944.35 673,440.48
3,19 14,294,212.70 13,853,138.97
3,22 707,680.00 764,794.47
389 864,389.52 535,536.07
3,13, 21 2,300,000.00 2,300,000.00
19,033,226.57 18,126,909.99

3,20 3,564,922.43 4,758,719.86
850.00 3900.00

3,12 977,159.60 991,411.31
3,13 6,565,021.51 5,389,327.80
g4k 6,748,711.98 8,622,908.80
3,21 4,437,897.79 5,125,728.29
3,15 206,805.67 86,440.27
22,501,368.98 24,975,436.33
41,534,595.55 43,102,346.32
52,060,247.88 56,602,487.31

The accompanying notes are an integral part of the balance sheet for the period ended 31 December 2011
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O 3 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2. DEMONSTRACAO DOS RESULTADQS POR NATUREZAS

RENDIMENTOS E GASTOS

Servigos prestados

Subsidios a exploracao

Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas a empreendimentos conjuntos

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)

Provisdes (aumentos / reducdes)

Aumentos/reducdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

Resultado por acdo basico

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragao dos resultados por naturezas para o periodo findo em 31 de dezembro de 2011.

PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE

NOTAS 201 2010
23 48,804,176.46 48,729,783.47
24 2,862,266.99 2,927,667.56
8 35,401.09 48,134.06
25 366,035.51 2,969,252.85
10 (15,399,320.63) (13,512,591.28)
26 (7,692,516.57) (10,006,377.48)
27 (24,002,538.53) (24,337,246.04)

11,14 (2,805,434.59) (467188.25)
18 (193,503.87) (164,492.74)
(907.81)

28 1,393,114 1,545,717.67
29 (668,486.40) (833,471.49)
2,699,193.57 6,898,280.52

5.6 (5,957,911.50) (5,782,394.66)
(3,258,717.93) 1,115,885.86

30 (710,041.69) (203,557.35)
(3,968,759.62) 912,328.51

31 1,017,437.71 106,514.23

(2,951,321.91)

1,018,842.94

-2.58

0.89
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2. INCOME STATEMENT

PERIOD ENDED 31 DECEMBER 2010

REVENUES AND COSTS NOTES 201 2010
Services rendered 23 48,804,176.46 48,729,783.47
Subsidies 24 2,862,266.99 2,927,667.56
Gains/losses allocated to subsidiaries, joint ventures and associated 8 35,401.09 48,134.06
Capitalization of own costs 25 366,035.51 2,969,252.85
Cost of goods sold 10 (15,399,320.63) (13,512,591.28)
External services 26 (7,692,516.57) (10,006,377.48)
Staff costs 27 (24,002,538.53) (24,337,246.04)
Impairment of receivables (losses/reversals) 11,14 (2,805,434.59) (467,188.25)
Provisions (increases/decreases) 18 (193,503.87) (164,492.74)
Increases/decreases in fair value - (907.81)
Other operating revenues and gains 28 1,393,114.11 1,545,717.67
Other operating costs and losses 29 (668,486.40) (833,471.49)
Profit before depreciations, financial costs and taxes 2,699,193.57 6,898,280.52
Costs/reversals of depreciations and amortizations 5,6 (5,957,911.50) (5,782,394.66)
Operating profit (before financial costs and taxes) (3,258,717.93) 1,115,885.86
Interests and similar expenses 30 (710,041.69) (203,557.35)
Profit before tax (3,968,759.62) 912,328.51
Income tax for the period 31 1,017437.71 106,514.23
Net profit for the period (2,951,321.91) 1,018,842.94
Earnings per share -2.58 0.89
The accompanying notes are an integral part of the profit and loss statment for the period ended 31 December 2011
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O 3 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

3. DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

Em 1de janeiro de 2010

Alteracdes no periodo
Outras alteracdes reconhecidas

no capital préprio

Resultado liquido do periodo
Resultado integral

Operacdes com detentores de
capital no periodo

Distribuicdo de dividendos sobre
o resultado do periodo findo em
31 de dezembro de 2009

Aplicacao parcial do resultado do
periodo findo em 31 de dezembro

de 2009

Em 31de dezembro de 2010

Em 1de janeiro de 2011

Alteracdes no periodo
Outras alteragdes reconhecidas

no capital préprio

Resultado liquido do periodo
Resultado integral

Operacdes com detentores de
capital no periodo

Distribuicao de dividendos sobre
o resultado do periodo findo em
31de dezembro de 2010

Aplicacao parcial do resultado do
periodo findo em 31 de dezembro

de 2010

Em 31de dezembro de 2011

OUTRAS

NOTAS CAPITAL  RESERVAS OUTRAS RESULTADOS  VARIACOES RESLUI-;Tlﬁgg DOCATFE:IQ'L'
REALIZADO LEGAIS  RESERVAS TRANSITADOS  NO CAPITAL ' !
! DO PERIODO PROPRIO
PROPRIO
5,719,810.00 1,410,437.11 2,703,008.01 1,343,883.86  3,977,418.65  15154,557.63
17 - - - - 76,740.82 - 76,740.82
- - - - 76,740.82 - 76,740.82
1,018,84274  1,018,842.74
1,018,842.74  1,018,842.74
(2,750,000.00)  (2,750,000.00)
- - - 122741865 - (1,227418.65) ;
- - C 122741865 ~ (3,977418.65) (2,750,000.00)
16e17 5719,810.00 1,410,437.11 - 3,930,426.66 1,420,624.68 1,018,842.74  13,500,14119
5,719,810.00 1,410,437.11 - 3,930,426.66 1420,624.68 1,018,842.74  13,500,141.19
17 - - - - 976,833.05 : 976,833.05
- - - ~ 976,833.05 - 976,833.05
(2,951,321.91)  (2,951,321.91)
(2,951,321.91)  (2,951,321.91)
(1,000,000.00) (1,000,000.00)
- - - 18,842.74 - (18,842.74) -
- - - 18,842.74 ~ (1,018,84274) (1,000,000.00)
16e17 5719,810.00 1,410,43711 - 3,949,269.40 239745773 (2,951,321.91)  10,525,652.33

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragdo das alteragdes no capital préprio em 31 de dezembro de 2011.
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3. EQUITY STATEMENT

NOTES SHARE LEGAL OTHER RETAINED VA qu.";'l.llgz NETF’;iS.:.II_‘;; TOTAL
CAPITAL RESERVES RESERVES EARNINGS IN EQUITY PERIOD EQUITY
Balance at 1 January 2010 5,719,810.00 1,410,437.11 - 2,703,008.01 1,343,883.86 3,977,418.65 15,154,557.63
Movements in the year
Othgradjustments recognized in 17 _ -~ -~ . 76,740.82 . 76,740.82
equity
- - - = 76,740.82 = 76,740.82
Profit/(loss) for the period 1,018,842.74 1,018,842.74
Comprehensive income 1,018,842.74 1,018,842.74
Transactions with shareholders
Distribution of dividends from
net profit for the period ended 31 (2,750,000.00) (2,750,000.00)
December 2009
Application of the net profit for
the period ended 31 December - - - 1,227,418.65 - (1,227418.65) -
2009
= = = 1,227,418.65 - (3,977418.65) (2,750,000.00)
Balance as at 31 December 2010 16e17 5,719,810.00 1,410,437.11 - 3,930,426.66 1,420,624.68 1,018,842.74 13,500,141.19
Balance at 1 January 2011 5,719,810.00 1,410,437.11 - 3,930,426.66 1,420,624.68 1,018,842.74 13,500,141.19
Movements in the year
Othgr adjustments recognized in 17 -~ -~ -~ . 976,833.05 -~ 976,833.05
equity
- - - - 976,833.05 - 976,833.05
Profit/(loss) for the period (2,951,321.91) (2,951,321.91)
Comprehensive income (2,951,321.91) (2,951,321.91)
Transactions with shareholders
Distribution of dividends from
income for the period ended 31 (1,000,000.00) (1,000,000.00)
December 2010
Application of the net profit for
the period ended 31December - - - 18,842.74 - (18,842.74) -
2010
- - - 18,842.74 - (1,018,842.74) (1,000,000.00)
Balance as at 31 December 2011 16e17 5,719,810.00 1,410,437.11 - 3,949,269.40 2,397,457.73  (2,951,321.91) 10,525,652.33
The accompanying notes are na integral part of the statment of changes in equity for the period ended December 2011
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O 3 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

4. DEMONSTRACAO DE FLUXQS DE CAIXA

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Subsidios ao investimento

Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Juros e custos similares

Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento (3)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2 +3)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

NOTAS 201 2010
52,418,197.42 50,456,489.91
(30,041,578.48) (30,114,210.34)
(23,716,954.77)  (23,988,508.00)
(1,340,335.83) (3,646,228.43)
84,217.00 (321,671.00)
8,556,107.68 3,148,391.33
7,299,988.85 (819,508.10)
(5,293,024.00) (14,894,146.00)
(5,293,024.00) (14,894,146.00)
- 1,694,064.00

50,000.00 267,384.28
50,000.00 1,961,448.28
(5,243,024.00) (12,932,697.72)
4,900,000.00 16,289,000.00
4,900,000.00 16,283,000.00
(6,572,644.80) (3,274,259.00)
(426,740.50) (138,035.00)
(6,999,385.30) (3,412,294.00)
(2,099,385.30) 12,876,706.00
(42,420.45) (875,499.82)
(95,285.36) 780,214.46

4 (137,705.81) (95,285.36)

0 anexo faz parte integrante da demonstracao dos fluxos de caixa para o periodo findo em 31 de dezembro de 2011.
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4. CASH FLOW STATEMENT

PERIOD ENDED 31 DECEMBER

NOTES 20m 2010
Cash Flow from operating activities
Received from customers 52,418,197.42 50,456,489.91
Payed to suppliers (30,041,578.48) (30,114,210.34)
Payed to staff (23,716,954.77) (23,988,508.00)
Cash generated from operations (1,340,335.83) (3,646,228.43)
Income tax payed/received 84,217.00 (321,671.00)
Other receivements/payments 8,556,107.68 3,148,391.33
Net cash flows from operating activities 7,299,988.85 (819,508.10)
Cash flow from investement activities
Payments related to:
Tangible fixed assets (5,293,024.00) (14,894,146.00)
(5,293,024.00) (14,894,146.00)
Received from:
Tangible fixed assets - 1,694,064.00
Investment related subsidies 50,000.00 267,384.28
50,000.00 1,961,448.28
Net cash flow from investment activities (5,243,024.00) (12,932,697.72)
Cash flow from financing activities
Received from:
Borrowings 4,900,000.00 16,289,000.00
4,900,000.00 16,289,000.00
Payments related to:
Borrowings (6,572,644.80) (3,274,259.00)
Interests and similar expenses (426,740.50) (138,035.00)
(6,999,385.30) (3,412,294.00)
Net cash flow from financing activities (2,099,385.30) 12,876,706.00
Cash variation and its equivalents (42,420.45) (875,499.82)
Foreign exchange effects equivalents = =
Cash and its equivalents in the beginning of the period (95,285.36) 780,214.46
Cash and its equivalents and the end of the period 4 (137,705.81) (95,285.36)
The accompanying notes are na integral part of the statment of cash flows for the period ended 31 December 2011
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04 ANEXO0 AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. INTRODUCAO

A T.S.T. - Transportes Sul do Tejo, S.A., (referida neste
documento como “TST”, ou “Empresa”) com sede na
Rua Marcos Portugal, Laranjeiro, 2810-260 Almada, foi
constituida por escritura publica, em janeiro de 1995,
entdo com a denominagcdo de SOGESTRA - Cestdo e
Inovacdo de Transportes, S.A.. A Empresa tem por objeto
principal o transporte de passageiros em autocarros.

No exercicio de 2001 verificou-se a fusdo, por
incorporacao, das Empresas Gestitrans - Sociedade
Cestora de Participagdes Sociais, S.A., Covas & Filhos,
Lda. e Transro - Gestdo Operacional de Transportes, Lda.
naTST.

A TST é detida integralmente pela Arriva Transportes da
Margem Sul, SA e faz parte de um dos maiores grupos
internacionais de transportes de passageiros, a Deutsche
Bahn AG.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas
pelo Conselho de Administracdo em 31 de maio de
2012. O Conselho de Administracdo é da opinido que
estas demonstracdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagdes da TST, bem como
a sua posicao e performance financeira e fluxos de caixa,
em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE
PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

2.1. Base de Preparacao

A TST preparou as suas demonstracdes financeiras
no quadro das disposi¢ées em vigor em Portugal, em
conformidade com o Dec-Lei n° 158/2009, de 13 de
julho, e de acordo com a estrutura concetual, normas
contabilisticas e de relato financeiro explanadas no
Sistema de Normalizagao Contabilistica (SNC), aplicaveis
ao periodo findo em 31 de dezembro de 2011.

A preparacdao das demonstracdes financeiras em
conformidade com o SNC requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da

determinacdo das politicas contabilisticas, com impacto
significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos,
assim como nos rendimentos e gastos do periodo de
reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor
experiéncia do Conselho de Administracdo e nas suas
melhores expetativas em relagdo aos eventos e acées
correntes e futuras, os resultados atuais e futuros
podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem
um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas
em que pressupostos e estimativas sejam significativos
para as demonstragdes financeiras, sao apresentadas na
Nota 3.20.

2.2. Derrogacao das disposicées do SNC

No decorrer do exercicio a que respeitam estas
demonstragdes financeiras ndo existiram quaisquer
situagdes que implicassem diretamente a derrogacao de
qualquer disposicao prevista pelo SNC.

2.3. Comparabilidade das demonstracdes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstracées
financeiras sdo comparaveis, em todos os aspetos
significativos, com os do exercicio anterior.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As demonstragdes financeiras foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operacdes, a partir dos
registos contabilisticos da Empresa com base no SNC e
NCRF.

As principais politicas contabilisticas aplicadas na
elaboragdo das demonstracdes financeiras sdo as
que abaixo se descrevem. Estas politicas foram
consistentemente aplicadas aos exercicios apresentados,
salvo indicacao contraria.

3.1. Conversao cambial
As demonstracdes financeiras da TST e respetivas
notas deste anexo sdo apresentadas em euros (moeda

funcional).

As transacdes em moedas diferentes do euro sdo



convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de
cambio a data das transacées.

As cotagbes utilizadas para conversdao dos saldos
expressos em moeda estrangeira sdo as indicadas pelo
Banco de Portugal a data de 31de dezembro de 2011.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados ao
custodeduzido das depreciagdes acumuladas e eventuais
perdas por imparidade.

O custo de aquisicao inclui o preco de compra do ativo,
as despesas diretamente imputaveis a sua aquisicao e os
encargos suportados com a preparacao do ativo para que
se encontre na sua condi¢do de utilizacao.

Os custos subsequentes incorridos com renovacées
e grandes reparagdes, que aumentem a vida atil ou a
capacidade dos ativos gerarem beneficios econémicos,
sao capitalizados no custo do ativo.

Os encargos com reparacdes e manutencao de natureza
corrente sao reconhecidos como um gasto do periodo em
que ocorrem.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos
seguintes periodos de vida atil estimada, para os ativos
fixos tangiveis mais significativos:

Anos

Edificios e outras construgdes Entre 10 e 25 anos

Equipamento basico Entre 3 e 5 anos

Equipamento de transporte 4 anos

Equipamento administrativo Entre 4 e 8 anos

As vidas uteis dos ativos sao revistas em cada data de
relato financeiro, para que as depreciacdes praticadas
estejam em conformidade com os padrdes de consumo.

Os ganhos ou perdas na alienagdo dos ativos sdo
determinados pela diferenca entre o valor de realizacao
e o valor contabilistico dos ativos, sendo reconhecidos na
demonstracao dos resultados.

TRANSPORTES SUL DO TEJO S.A.
RELATORIO E CONTAS 2011

3.3. Ativos intangiveis

A Empresa valoriza os seus ativos intangiveis, apés o
reconhecimento inicial, pelo modelo do custo, conforme
definido pela NCRF 6 - Ativos Intangiveis, que refere que
um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo
deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas
por imparidade acumuladas.

A TST determina a vida util e 0 método de amortizacao
dos ativos intangiveis com base na estimativa de consu-
mo dos beneficios econémicos associados ao ativo.

Os ativos intangiveis incluem essencialmente:
(a)Goodwill, resultante da diferenca apurada no processo
de fusdo realizado no exercicio de 2001 (ver Nota 1),
entre o valor de aquisicao e os justos valores dos ativos e
passivos das empresas objeto de fusdo;

(b) Obtencao do direito de utilizacdo da marca “Arriva”
por um periodo de 15 anos, com inicio em 1 de janeiro de
2006;

(c) Programas de computador.

Os programas de computador sao amortizados numa
base sistematica a partir da data em que se encontram
disponiveis para uso, pelo periodo de 3 anos.

3.4. Imparidade de ativos

Os ativos com vida atil indefinida ndo estdo sujeitos
a amortizacao, sendo objeto de testes de imparidade
anuais. A Empresa realiza os testes de imparidade no
final de cada ano e sempre que eventos ou alteragdes nas
condicdes envolventes indiquem que o valor pelo qual se
encontram registados nas demonstracdes financeiras
nao seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior
ao valor contabilistico dos ativos, a Empresa avalia se
a situacao de perda assume um caracter permanente
e definitivo e, se sim, regista a respetiva perda por
imparidade. Nos casos em que a perda ndo é considerada
permanente e definitiva, é feita a divulgacao das razdes
que fundamentam essa conclusdo.

0 valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo
deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso. Para a
determinacdo da existéncia de imparidade, os ativos sao
alocados ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos
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de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de
caixa).

Os ativos nao financeiros, que ndo o Goodwill, para os
quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade
sdo avaliados, a cada data de relato, sobre a possivel
reversao das perdas por imparidade.

Quando ha lugar ao registo ou reversao de imparidade,
a amortizacdo e depreciagdo dos ativos sao recalculadas
prospetivamente de acordo com o valor recuperavel.

3.5. Investimentos em entidades associadas

Os investimentos em  entidades  associadas
(participagdes iguais ou superiores a 20%) sao registados
pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo as
participagdes inicialmente contabilizadas pelo custo de
aquisicao, o qual foi acrescido ou reduzido para o valor
correspondente a proporcao dos capitais préprios dessas
empresas, reportados a data de aquisicao ou da primeira
aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial.
Subsequentemente, as participacdes financeiras sao
ajustadas pelo valor correspondente a participagao nos
resultados liquidos das participadas, por contrapartida
de ganhos ou perdas do exercicio.

As restantes participagdes financeiras encontram-se
registadas ao custo.

3.6. Inventarios

Os inventarios referem-se a bens e materiais de consumo
e sao registados pelo valor de aquisicao.

0 método de custeio dos inventarios adotado pela
Empresa consiste no custo médio ponderado.

3.7. Clientes e Outras contas a receber

As rubricas de Clientes e Outras contas a receber
sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado,
deduzido de ajustamentos por imparidade. As perdas
por imparidade dos clientes e contas a receber sdo
registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de que
0Ss mesmos nao sado recuperaveis, conforme os termos
iniciais da transacao.

As perdas porimparidade identificadas sdo registadas na

demonstracao dos resultados, na rubrica de “Imparidade
de dividas a receber”, sendo subsequentemente
revertidas por resultados, caso os indicadores de
imparidade diminuam ou deixem de existir.

3.8. Caixa e depésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus
equivalentes correspondem aos valores em caixa,
depoésitos bancarios, outros investimentos de curto
prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais
até 3 meses, e descobertos bancarios. Os descobertos
bancarios sao apresentados no Balanco, no passivo
corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos”, e sao
considerados na elaboragdo da demonstracao dos fluxos
de caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

3.9. Capital

O capital corresponde ao capital realizado nos termos
estatutarios e que simultaneamente satisfaca a
definicdo de instrumento de capital, no ambito da NCRF
27 - Instrumentos financeiros.

3.10. Passivos financeiros

0 Conselho de Administracao determina a classificacdo
dos passivos financeiros, na data do reconhecimento
inicial de acordo com a NCRF 27.

Sdo registados ao custo ou custo amortizado os passivos
financeiros que constituem financiamentos obtidos,
contas a pagar (fornecedores, outros credores, etc.),
entre outros.

Uma entidade deve desreconhecer um passivo financeiro
(ou parte de um passivo financeiro) apenas quando este
se extinguir, isto &, quando a obrigacdo estabelecida no
contrato seja paga, cancelada ou expirada.

3.11. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos
aojustovalor, liquido de custos de transacao e montagem
incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente
apresentados ao custo amortizado sendo a diferenca
entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecido
na demonstracdo dos resultados ao longo do periodo do
empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.



Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo
corrente, exceto se a Empresa possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo
menos, 12 meses ap6s a data do balanco, sendo neste
caso classificados no passivo nao corrente.

3.12. Imposto sobre o rendimento

0 imposto sobre rendimento do periodo compreende os
impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos
sobre o rendimento sdo registados na demonstragdo
dos resultados, exceto quando estdo relacionados
com itens que sejam reconhecidos diretamente nos
capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar é
determinado com base no resultado antes de impostos,
ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o
método do passivo com base no balanco, considerando
as diferencas temporarias resultantes da diferenca entre
a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas
demonstracgdes financeiras.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa
de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada a
data do balango, e que se estima que seja aplicavel na
data da realizacdo dos impostos diferidos ativos ou na
data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida
em que seja provavel que sejam gerados lucros tributarios
futuros que permitam a utilizacdo das diferencas
temporarias geradas ou prejuizos fiscais dedutiveis.

Com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2005, a Empresa
encontra-se sujeita ao regime especial de tributacao
de grupos de sociedades (“RGTGS”), de acordo com a
legislagdo em vigor, integrando o grupo de empresas cuja
sociedade dominante é a Arriva Investimentos SGPS,
S.A. Contudo, a Empresa apura e regista o imposto sobre
o rendimento tal como se fosse tributada numa ética
individual, por contrapartida de uma conta a receber
(crédito de imposto) da/pagar a Arriva Investimentos
SGPS, S.A..

3.13. Beneficios pés-emprego

A Empresa procede ao pagamento a colaboradores que
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se encontravam em situacdo de reforma, a data em que
a Empresa foi privatizada, de prestacdes pecunidrias a
titulo de complementos das pensdes de reforma pagas
pela Seguranca Social.

A fim de estimar as suas responsabilidades pelo
pagamento das referidas prestacdes, a Empresa obtém
um estudo atuarial a 31 de dezembro de cada ano e
ajusta a provisdao de modo a cobrir integralmente as
suas responsabilidades, sendo o gasto reconhecido na
demonstracdo de resultados do periodo, na rubrica de
“Gastos com o pessoal”.

3.14. Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Empresa
tem uma obrigacdo: i) presente, legal ou construtiva
resultante de eventuais passados; ii) para o qual é mais
provavel, do que ndo, que seja necessario um dispéndio
de recursos para pagamento dessa obrigacdo; e iii) o
montante possa ser estimado com fiabilidade.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos
dispéndios estimados para liquidar a obrigacao utilizando
uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de
mercado para o periodo do desconto e para o risco da
provisdo em causa.

As provisdes sao revistas na data de relato e sdo
ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a
essa data.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas
demonstracdes financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos
englobando beneficios econémicos ndo seja remota.
Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas
demonstracdes financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um futuro influxo econémico de
recursos.

3.15. Subsidios e apoios do Governo

AEmpresareconheceos subsidios e outras compensacdes
recebidas do Estado Portugués pela prestacao de servico
publico de transporte de passageiros, ao seu justo valor,
quando existe uma certeza razoavel de que o subsidio
sera recebido, e ndo na base do seu recebimento.
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Os subsidios associados a aquisicdo ou producao de ativos
nao correntes sao inicialmente reconhecidos no capital
proprio, sendo subsequentemente imputados numa
base sistematica (proporcionalmente as amortizacdes
dos ativos subjacentes), como rendimentos do exercicio
durante as vidas uteis dos ativos com os quais estdo
relacionados.

Os subsidios a exploragdo sao reconhecidos como
rendimentos na demonstracdo dos resultados no mesmo
periodo em que os gastos associados sdo incorridos e
registados.

3.16. Locacoes

As locagoes de ativos fixos tangiveis, relativamente
as quais a Empresa detém substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo, sao
classificados como locagdes financeiras. Sdo igualmente
classificados como locagdes financeiras os acordos em
que a analise de uma ou mais situacdes particulares
do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras
locagdes sdo classificadas como locagdes operacionais.

3.17. Gastos e Rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a
que se referem, independentemente do seu pagamento
ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico
da especializacdo dos exercicios. As diferencas entre
0os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
réditos e gastos sao reconhecidas como ativos ou
passivos, se se qualificarem como tal.

3.18. Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido
ou a receber relativo a prestacdo de servigos no decurso
normal da atividade da Empresa. O rédito é registado
liquido de quaisquer impostos, descontos atribuidos.

Os rendimentos relativos a venda de bilhetes (ndo a
bordo dos autocarros) sao reconhecidos no més em
que é concretizada a venda, por se entender ser esse 0
momento em que os beneficios econémicos futuros
associados a transacao fluem para a Empresa.

As receitas recebidas antecipadamente pela venda de
passes sdo reconhecidas no més seguinte, quando os

servicos associados sdo prestados.

Os rendimentos relativos a alugueres sao reconhecidos
no periodo em que o servico é prestado.

3.19. Matérias ambientais

A TST efetua a monitorizacdo adequada das questdes
ambientais que resultem do desenvolvimento da sua
atividade. Devido a atividade da Empresa, os riscos
ambientais estdo relacionados maioritariamente com a
emissao de gases. No entanto, ndo é expetavel que dos
mesmos decorram passivos ambientais significativos,
uma vez que a atividade da Empresa esta centrada na

prestacado de servigos a terceiros.

Os encargos de caracter ambiental incorridos pela
Empresa sao, dependendo das suas caracteristicas,
capitalizados ou reconhecidos como gastos nos
resultados operacionais do periodo.

3.20. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas de-
monstracdes financeiras da Empresa sao continua-
mente avaliados, representando, a data de cada relato
financeiro, a melhor estimativa do Conselho de Admi-
nistracao, tendo em conta o desempenho histérico, a
experiéncia acumulada e as expetativas sobre eventos
futuros que, nas circunstancias em causa, se conside-
ram ser razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que
o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de
estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir
a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os
julgamentos que apresentam um risco significativo de
originar um ajustamento material no valor contabilistico
de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sao:

Estimativas contabilisticas relevantes

3.20.1. Ativos tangiveis e intangiveis

A determinacgdo das vidas Gteis dos ativos, bem como
0 método de depreciacdo a aplicar, é essencial para

determinar o montante das depreciagcdes a reconhecer na
demonstracao dos resultados de cada exercicio.



Estes parametros sdo definidos de acordo com o melhor
julgamento do Conselho de Administracao para os ativos
enegdcios em questao, considerando também as praticas
adotadas por outras empresas do sector.

3.20.2. Imparidade

A determinacao de uma eventual perda por imparidade
pode serdespoletada pelaocorrénciade diversos eventos,
muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa,
tais como a disponibilidade futura de financiamento, o
custo de capital, ou quaisquer outras alteracdes, quer
internas quer externas, a Empresa.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a
estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacao
do justo valor de ativos implicam um elevado grau de
julgamento por parte do Conselho de Administracao no
que respeita a sua identificacdo e avaliacdo.

3.20.3. Provisoes

A Empresa analisa de forma periédica eventuais
obrigacdes que resultem de eventos passados e que
devam ser objeto do reconhecimento ou divulgacao,
tais como sinistros ocorridos. A determinagdo do grau
de probabilidade de a Empresa vir a assumir quaisquer
responsabilidades, bem como o montante de recursos
necessarios para o pagamento dessas obrigacdes, exige
arealizacao de analise e avaliacao cuidadas.

4. FLUXOS DE CAIXA

0 detalhe do montante considerado como saldo final na
rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”, no balanco e
para efeitos da elaboracdo da demonstragao de fluxos de
caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, é
como segue:

20M 2010

Numerario
Caixa 88,794.72 170,606.87
Depésitos bancarios

Depésitos a ordem 268,754.91 336,870.89

357,549.63  507,477.76

Caixa e equivalentes de caixa (ativo)

Linhas de crédito de curto prazo
Descobertos bancarios (ver Nota19) (495,255.44) (602,763.12)

(495,255.44) (602,763.12)
(137,705.81) (95,285.36)

Equivalentes de caixa (passivo)
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A Empresa nao possui qualquer saldo de Caixa ou
equivalente de caixa com restricdes de utilizacao para os
exercicios apresentados.

5. POLiTIC_AS CONTABILISTICAS,
ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

5.1 Alteracdes nas politicas contabilisticas

Ndo foram introduzidas alteracdes as politicas
constantes das NCRF em vigor em 31 de dezembro
de 2011, sendo que os principais saldos e transacdes
evidenciados nas demonstracdes financeiras aquela data
sdo compardveis, em todos os aspetos significativos,
com as demonstragdes financeiras do periodo findo em
31de dezembro de 2010.

5.2. Alteracdes nas estimativas contabilisticas

No periodo findo em 31 de dezembro de 2011 ndo se
considerou necessario alterar de forma significativa as
estimativas ou areas que envolvem maior julgamento,
com impacto nas demonstragdes financeiras da Empresa.

5.3. Erros de periodos anteriores

Nao se verificaram quaisquer erros ou omissées com
impacto nas demonstragdes financeiras do periodo findo
em 31 de dezembro de 2011, relacionadas com o periodo
anterior.
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6. ATIVOS FIX0S TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 os movimentos registados em

tangivel foram como segue:

rubricas do ativo fixo

TERRENOS E EDIFICIOS E EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO OUTROS ATIVOS F'IXUS

RECURSOS UUTBAS BASICO DE TRANS-  ADMINISTRA-  ATIVOS F_IXUS TANGIVEIS TOTAL

NATURAIS CONSTRUCOES PORTE TIVO TANGIVEIS EM CURSO
CUSTO DE AQUISICAO
Em 1de janeiro de 2010 3,011,213.09 6,124,374.95 41,893,421.24 379,042.61 439,665.22 1,648,329.69 3,726,898.25 57,222,945.05
Aquisicdes 140,066.34  13,597,553.43 14,647.72 65,248.60 120,777.24 3,827,605.22 17,765,898.55
Alienagdes (33,314.11) (59,132.49) (604,906.64) (7,680.00) (705,033.24)
Transferéncias e abates (7,203,142.88) (0.50) 1,045,586.83 (1,033,308.08) (7190,864.63)
Em 31de dezembro de 2010 2,977,898.98 6,205,308.80 47,682,925.15 386,009.83 504,913.82  2,814,693.76 6,521,195.39 67,092,945.73
Aquisicoes 35,467.00 699,052.19 73,048.68 106,440.97 45,972.86 4,759,034.44 5,719,016.14
Alienacdes (124,845.67) (124,845.67)
Transferéncias e abates 191,784.22 1,324,310.72 953,373.47  (3,889,156.10) (1,419,687.69)
Em 31de dezembro de 2011 2,977,898.98 6,432,560.02 49,581,442.39 459,058.51 611,354.79  3,814,040.09 7,391,073.73 71,267,428.51
DEPRECIAGOES ACUMULADAS
Em 1de janeiro de 2010 2,685,189.65 38,086,839.51 319,233.42 266,694.86 1,132,422.76 42,490,380.20
Depreciagdes do exercicio 298,070.76 4,915,256.32 38,352.57 77,569.57 283,356.26 5,612,605.48
Alienacgdes (18,094.14) (604,906.64) (7,680.00) (630,680.78)
Transferéncias e abates (7,203,550.60) 458.79 12,229.14 (7190,862.67)
Em 31de dezembro de 2010 - 2,965,166.27 35,193,638.59 349,906.00 344,723.22 1,428,008.16 - 40,281,441.85
Depreciagdes do exercicio 311,574.61 4,916,904.68 35,817.39 88,090.47 392,868.07 5,745,255.22
Alienacdes (124,845.67) (124,845.67)
Transferéncias e abates (1,265,824.11) (2,013.58) (1,267,837.69)
Em 31de dezembro de 2011 - 3,276,740.88 38,719,873.49 385,723.39 432,813.69  1,818,862.65 - 44,634,013.71
Valor liquido em 31de dezembro de 2010  2,977,898.98 3,240,142.53 12,489,286.56 36,103.83 160,190.60 1,386,685.60 6,521,195.39 26,811,503.88
Valor liquido em 31de dezembro de 2011 2,977,898.98 3,155,819.14 10,861,568.90 73,335.12 178,541.10 1,995,177.44 7,391,073.73 26,633,414.80

Os valores da rubrica de “Ativos fixos tangiveis em curso” referem-se aos seguintes projetos:

Projecto bilhética sem contacto

Equipamento basico - viaturas
em preparacao

Edificios e outras construgdes

Projeto informacao ao cliente em
tempo real

Equipamento Administrativo
Projeto Gisfrota
Outros ativos fixos tangiveis

20M 2010
4,794,283.28 2171,2751
1,893,846.25  2,794,594.28

336,851.13 315,583.59
158,903.34 1,214,372.18
129,284.00 -

2,344.05 -

75,561.68 25,370.23

7,391,073.73 6,521,195.39




As transferéncias de Ativos fixos tangiveis em curso
para as rubricas de Ativos fixos tangiveis (contas firmes),
ocorridas em 2011, referem-se essencialmente ao projeto
de informacao ao cliente em tempo real e preparacdo de
viaturas usadas (autocarros).

O valor liquido dos ativos fixos tangiveis, adquiridos sob o
regime de locacdo financeira, nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2011 e 2010, sdo como segue:

LOCACOES FINANCEIRAS
20M 2010

Valor bruto 3.768.578,35  7.505.162,00

Depreciacdes acumuladas (2.988.099,97) (4.882.414,00)

780.478,38 2.622.748,00

As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis sdo
reconhecidas na rubrica “Gastos/reversdes de
depreciagao e de amortizagdo” da Demonstracdo dos
resultados, pela sua totalidade.

7. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2011 e
2010, os movimentos ocorridos nas quantias escrituradas
dos ativos intangiveis bem como nas respetivas
amortizagdes acumuladas, foram os seguintes:

Teste de imparidade ao Goodwill

O teste de imparidade ao Goodwill foi efetuado por
referéncia a 31 de dezembro de 2011 e 2010. Para efeitos
do teste, o valor recuperavel do ativo (unidade geradora
de caixa) foi determinado com base no valor de uso,
através do apuramento dos fluxos de caixa descontados
para a data presente - abordagem do rendimento,
pelo método do Free Cash Flow to Firm - os calculos
baseiam-se no desempenho histdrico e nas expetativas
de desenvolvimento do neg6cio, com base no plano de
negocios da Gestao para o periodo de 2010 a 2014, tendo
para o efeito sido utilizados os seguintes elementos e
pressupostos:

- Para os fluxos de caixa estimados para o periodo de
2010 a 2014, a Empresa utilizou o plano de negécios a 5
anos, aprovado pelo acionista;

- Para os fluxos de caixa esperados para o ano de 2015
e seguintes, a Empresa utilizou uma taxa de inflacdo de
2%;

- Ataxade desconto utilizada foi de 11% (2010: 11%);

O resultado obtido permitiu demonstrar que o Goodwill
em 31 de dezembro de 2011 e 2010 ndo estava em
imparidade.

Custo de aquisicao

Em 1de janeiro de 2010

Transferéncias e abates

Em 31de dezembro de 2010

Transferéncias e abates

Em 31de dezembro de 2011

Amortizagdes acumuladas

Em 1de janeiro de 2010

Amortizacdes do exercicio

Transferéncias e abates

Em 31de dezembro de 2010

Amortizacoes do exercicio

Em 31 de dezembro de 2011

Valor liquido em 31 de dezembro de 2010

OUTROS
GOOOWIL e SRETOSDE  PROCRAMASDE  Caicd
23,983,526.93 15,000.00 76,608.52 2,300,000.00 26,375,135.45
(25,226.49) (25,226.49)
23,983,526.93 15,000.00 51,382.03 2,300,000.00 26,349,908.96
151,850.00 151,850.00
23,983,526.93 15,000.00 51,382.03 2,451,850.00 26,501,758.96
10,693,360.83 15,000.00 51,595.04 613,639.68 11,373,595.55
16,378.68 153,409.92 169,788.60
(25,226.49) (25,226.49)
10,693,360.83 15,000.00 42,747.23 767,049.60 11,518,157.66
8,634.80 204,021.48 212,656.28
10,693,360.83 15,000.00 51,382.03 971,071.08 11,730,813.94
13,290,166.10 - 8,634.80 1,532,950.40 14,831,751.30
13,290,166.10 - - 1,480,778.92 14,770,945.02

Valor liquido em 31 de dezembro de 2011

TRANSPORTES SUL DO TEJO S.A.
RELATORIO E CONTAS 2011

TRANSPORTES SUL DO TEJO S.A
ANNUAL REPORT 2011



04 ANEXO0 AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

8. INVESTIMENTOS EM ENTIDADES CONJUNTAMENTE
CONTROLADAS E ASSOCIADAS

Durante os periodos findos em 31de dezembro de 2011 e 2010, os movimentos ocorridos
nas rubricas de Participacdes Financeiras foi o seguinte:

coumaLenca [ CUSTODE pory
PATRIMONIAL
Participacoes financeiras
Em 1de janeiro de 2010 41,719.07 83,594.03 125,313.10
Transferéncias e abates (907.81) (907.81)
Método de equivaléncia patrimonial (7,603.91) (7,603.91)
Em 31de dezembro de 2010 34,115.16 82,686.22 116,801.38
Em 1de janeiro de 2011 34,115.16 82,686.22 116,801.38
Aquisicdes 37142.90 37142.90
Método de equivaléncia patrimonial (15,009.66) (15,009.66)
Em 31de dezembro de 2011 19,105.50 119,829.12 138,934.62
Perdas por imparidade
Em 1de janeiro de 2010 - - -
Transferéncias e abates
Em 31 de dezembro de 2010 - - -
Transferéncias e abates
Em 31 de dezembro de 2011 - - -
Valor liquido em 31 de dezembro de 2010 34,115.16 82,686.22 116,801.38

Valor liquido em 31 de dezembro de 2011 19,105.50 119,829.12 138,934.62




Em 31de dezembro de 2011 e 2010, a Empresa evidenciava os seguintes investimentos financeiros:

20M
SEDE CAPITAL RESU_LTADO % QUANTIA
PROPRIO LIQUIDO DETIDA ESCRITURADA
Subsidiarias (ao custo de aquisicdo)

Otlis, ACE Lisboa 1,746,674.85 495,176.04 14.28 47118.86
Salvador Caetano, SA Porto 0.70 61,825.00
Ameseixal Seixal 173,868.35 1,391.75 906.90
Ageneal Almada 229,494.29 (35,228.78) 8,978.36
S.Energia Barreiro e Moita Moita 1,000.00
119,829.12

Associadas (pelo método de equivaléncia patrimonial)
Rodinform, SA Lisboa 98,810.40 (63,023.43) 20.00 19,105.50
138,934.62

2010
SEDE CAPITAL RESULTADO % QUANTIA
PROPRIO LIQUIDO DETIDA ESCRITURADA
Subsidiarias (ao custo de aquisicdo)

Otlis, ACE Lisboa 1,901,137.44 352,875.25 14.28 9,975.96
Salvador Caetano, SA Porto 0.70 61,825.00
Ameseixal Seixal 172,476.60 (14,585.74) 906.90
Ageneal Almada 264,723.07 21,315.42 8,978.36
S.Energia Barreiro e Moita Moita 1,000.00
82,686.22

Associadas (pelo método de equivaléncia patrimonial)
Rodinform, SA Lisboa 161,833.83 (46,761.54) 20.00 34,115.16
116,801.38

Em 31 de dezembro de 2011 a Empresa reconheceu como ganhos na demonstracao dos resultados, na rubrica “ganhos/
perdas imputados de subsidiarias”, associadas e empreendimentos conjuntos, a quota-parte do resultado apurado pela
Otlis, ACE, no montante de € 50.411(2010: € 55.738) (ver Nota 28).

9. ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, os saldos reconhecidos relativamente a impostos diferidos sdo apresentados no

balango pelo seu valor bruto.
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O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, de acordo com as diferencas
tempordrias que os geraram, é conforme segue:

ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS (MOVIMENTO DO ANO)

20M 2010
BASE IMPOSTO DIFERIDO BASE IMPOSTO DIFERIDO
Perdas por imparidade e provisdes 1,597,576.19 423,357.69 1,963,411.96 520,304.16
Indemnizagdes compensatérias 2,671,320.20 707,899.85 - -
Prejuizos fiscais do exercicio de 2010 459,614.46 114,903.62 - -
Prejuizos fiscais do exercicio de 2011 1,434,219.17 358,554.79 - -
6,162,730.02 1,604,715.95 1,963,411.96 520,304.16

PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS (MOVIMENTO DO ANO)

201 2010
BASE IMPOSTO DIFERIDO BASE IMPOSTO DIFERIDO
Subsidios ao investimento 3,261,847.25 864,389.52 1,932,822.70 512,198.02
Ajustamento de amortizacdes - - 88,068.05 23,338.05
3,261,847.25 864,389.52 2,020,890.75 535,536.07

0 impacto dos movimentos, em balanco, nas rubricas de impostos diferidos, ocorridos para os exercicios apresentados,
foi como se segue:

IMPACTO DOS MOVIMENTOS NAS RUBRICAS DE IMPOSTOS DIFERIDOS

201 2010
ATIVOS POR PASSIVOS POR ATIVOS POR PASSIVOS POR
IMPOSTOS IMPOSTOS IMPOSTOS IMPOSTOS
DIFERIDOS DIFERIDOS DIFERIDOS DIFERIDOS
Em 1de janeiro 520.304,16 (535.336,07) 391.207,85 (520.33740)
Movimentos do exercicio
Impacto na demonstracao de resultados
Perdas de imparidade e provisdes 610.953,98 - 129.096,31 -
Prejuizos fiscais - - - -
Ajustamento de amortizacdes 473.458,41 23.338,05 - 12.469,80
1.084.411,79 23.338,05 129.096,31 12.469,80
Impacto em outras rubricas de capital proprio
Subsidios ao investimento (ver Nota 17) - (352,191.51) - (27.668,47)
- (352,191.51) - (27.668,47)

Em 31 de dezembro 1,604,715.95 (864,389.53) 520,304.16 (535,536.07)




10. INVENTARIOS

O detalhe de inventarios em 31 de dezembro de 2011 e 2010 é como segue:

Bens e matérias de consumo
Imparidade de inventarios

20M 2010
404,418.84 417,009.99
(10,000.00) (10,000.00)
394,418.84 407,009.99

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas foi apurado como segue:

BENS E MATERIAIS DE CONSUMO

Saldo inicial
Compras
Regularizagoes
Saldo final

20M 2010
417,009.99 341,444.55
15,394,122.91 13,595,724.54
(7,393.43) (7,567.82)

(404,418.84)

(417,009.99)

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

15,399,320.63

13,512,591.28

11. CLIENTES

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a decomposi¢do da rubrica de

Clientes é como se segue:

Dividas correntes
Clientes gerais
Clientes em imparidade

Dividas correntes
Clientes gerais
Clientes em imparidade

2011
SALDO PERDAS POR SALDO
BRUTO IMPARIDADE LiQuino

4,241,810.73 - 4,241,810.73
134,189.02 (134,189.02) -
4,375,999.75 (134,189.02) 4,241,810.73
2010
SALDO PERDAS POR SALDO
BRUTO IMPARIDADE LiQuino
3,449108.96 - 3,449108.96
154,766.11 (154,766.11) -
3,603,875.07 (154,766.11)  3,449,108.96

Clientes gerais: nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de clientes,
decorrentes dos servigos de transporte prestados no ambito da atividade da Empresa.
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A evolugdo registada nos periodos apresentados das perdas por imparidade

acumuladas de clientes é como segue:

201 2010
Em 1de janeiro 154,766.11 144,479.83
Movimentos do periodo
Efeito na demonstragao dos resultados
Reforgos 89,118.39 30,855.00
Reversdes (6,234.00) (3,435.00)
82,884.39 27,420.00
Efeito em balanco
Utilizacoes (103,461.48) (17133.72)
(20,577.09) 10,286.28
Em 31de dezembro 134,189.02 154,766.11

Para os periodos apresentados nao existem diferencas significativas entre

os valores contabilisticos e o seu justo valor.

12. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, os saldos de impostos a liquidar e a

receber decompdem-se como segue:

201 2010
Ativos correntes
Imposto sobre o Valor Acrescentado (“IVA”)
A recuperar 508,109.22 709,982.80
Reembolsos pedidos 908,310.34 356,570.63
1,416,419.56 1,066,553.43
Passivos correntes
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Singulares ("IRS") 212,574.92 225,641.29
Contribuicdes para a Seguranca Social 749,983.57 751,385.55
Outros impostos 14,601.11 14,384.47
977,159.60 991,411.31




13. ACIONISTAS

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 o valor em divida a acionistas e empresas

do Grupo decompde-se como segue:

20M 2010
Passivo ndo corrente - -

Valor a pagar pela utilizagdo da marca
"Arriva" (ver Nota 3.3, 21e 35) 2,300,000.00 2,300,000.00
2,300,000.00 2,300,000.00

Passivo corrente

Atribuicao de dividendos 6,250,000.00 5,250,000.00
Outros 315,021.51 139,327.80
6,565,021.51 5,389,327.80
8,865,021.51 7,689,327.80

O valor a pagar na rubrica “Outros”, no passivo corrente, inclui um montante
de €90.312 de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC")
(Tribuagdes auténomas) do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011,
a entregar a Arriva Investimentos, SA, por via da aplicacdao do RGTES (ver
Nota 3.12) (em 31 de dezembro de 2010 a Empresa apresentava um crédito de
imposto sobre a Arriva Investimentos no montante de €219.533).
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14. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a decomposi¢do da rubrica de Outras contas a receber é como

segue:

201
CORRENTE NAO CORRENTE IMPARIDADES TOTAL
Adiantamentos a pessoal
Pessoal 153,002.13 - - 153,002.13
Outros devedores
Indemnizacdes Compensatorias-Passes multimodais (1) 2,671,320.20 - (2,671,320.20) 0.00
Compensacgdes Passe 4_18 e Sub_23 (2) 469,612.47 - - 469,612.47
Empresas intervenientes no sistema de passes multimodais (3) 1,286,159.97 - (434,090.53) 852,069.44
Subsidio PAIl - Compensacao passes terceira idade (4) 190,946.79 - - 190,946.79
Seguradoras (5) 115,890.00 - - 115,890.00
Outros (6) 931,030.84 - (344,463.72) 586,567.12
5,664,960.27 - (3,449,874.45) 2,215,085.82
5,817,962.40 - (3,449,874.45) 2,368,087.95
2010
CORRENTE NAO CORRENTE IMPARIDADES TOTAL
Adiantamentos a pessoal
Pessoal 128,320.59 - - 128,320.59
Outros devedores
Indemnizacdes Compensatarias-Passes multimodais (1) 5,486,349.00 - - 5,486,349.00
Compensacdes Passe 4_18 e Sub_23 (2) 1,349,132.68 - - 1,349,132.68
Empresas intervenientes no sistema de passes multimodais (3) 737,479.74 - (439,768.25) 297,711.49
Subsidio PAIl - Compensacao passes terceira idade (4) 183,496.56 - - 183,496.56
Seguradoras (5) 126,015.48 - - 126,015.48
Outros (6) 1,202,116.15 - (287,553.00) 914,563.15
9,084,589.61 - (727,321.25) 8,357,268.36
9,212,910.20 - (727,321.25) 8,485,588.95




(1) O saldo da rubrica de Indemnizagdes compensatdrias
diz respeito a compensacdo financeira a receber do
Estado, pela obrigacdo tarifaria imposta pelos precos
sociais dos titulos de transporte, referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro. Dado o facto do Governo
pretender introduzir alteracées a atual metodologia, ndo
se encontrava definido a data do Balanco o montante a
receber do Estado pela compensacdo referida prestada
no ano de 2011. Para efeitos de comparabilidade e
transparéncia das demonstracdes financeiras, nao
estando em causa a continuacao do apoio financeiro a
receber do Estado pela prestagdo do servico publico de
transporte, foi decidido registar em 2011 o valor estimado
do subsidio a receber do Estado, com base no modelo
atual e, simultaneamente, uma imparidade daquele
montante, dado a incerteza quanto ao momento da
atribuicdo e valor da indemnizacao compensatéria.

(2)Ovalorde €469.612,47 érespeitante acomparticipagao
a receber do Instituto de Mobilidade e dos Transportes
Terrestres (IMTT), pelo desconto de 50% efetuado nos
passes 4_18 e Sub_23 para estudantes.

(3) Os valores registados na rubrica de Empresas
intervenientes no sistema de passes da regido de Lisboa,
referem-se a valores relativos aos encontros de contas
a efetuar entre os diversos operadores relativamente as
receitas dos passes multimodais e combinados.

(4) Na rubrica Subsidio PAIl estdo registados os valores
a receber do Estado, no ambito do Programa de Apoio
Integrado a ldosos.

(5) O montante de €115.890 registado na rubrica
de Seguradoras, reflete os custos estimados com a
reparacdo de viaturas sinistradas cujos custos sao
suportados por Seguradoras.

(6) O saldo da rubrica de Outros devedores inclui (i)
a prestacao de servicos de publicidade nos nossos
autocarros no valor de € 311.500 os quais se encontram,
de acordo com a NCRF 12, em imparidade e (ii) € 78.971a
receber da Volvo Truck Espana.

A evolucdo registada nos exercicios das perdas por
imparidade acumuladas de Outras contas a receber é
como segue:

TRANSPORTES SUL DO TEJO S.A.
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201 2010
Em 1de janeiro 727.321,25 287.553,00
Movimentos do periodo
Reforcos 2.722.550,20 (1) 439.768,25
Em 31 de dezembro 3.449.871,45 727.321,25

(1) 0 aumento da imparidade registada no exercicio ficou
a dever-se fundamentalmente a situacdo acima referida
nesta Nota.

Para os periodos apresentados nao existem diferencas
significativas entre os valores contabilisticos e o seu
justo valor.

15. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a Empresa tem
registado nas rubricas de “Diferimentos”, no ativo e no
passivo, os seguintes saldos:

20M 2010
Gastos a reconhecer
Rendas pagas 71,496.64 67,785.46
Seguros pagos 3,920.80 10,869.53
Encargos financeiros 280.76 3,461.56
Outros gastos a reconhecer 41,204.42 60,511.95
116,902.62 142,628.50
Rendimentos a reconhecer
Titulos TST 205,550.95 61,440.28
Outros rendimentos a reconhecer 1,254.72 24,999.99
206,805.67 86,440.27

A natureza dos gastos a reconhecer refere-se a servicos
pagos antecipadamente, os quais respeitam a mais do
que um periodo econémico.

Os rendimentos a reconhecer dizem respeito
essencialmente a passes sociais vendidos, cuja utilizacao
sera efetuada no periodo seguinte.
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16 CAPITAL E RESERVAS LEGAIS

Capital realizado

Em 31 de dezembro de 2011, o capital social da Empresa
encontrava-se totalmente subscrito e realizado, sendo
representado por 1.143.962 agdes com o valor nominal de

5 euros, cada.

O detalhe do capital social a 31 de dezembro de 2011 é

Reservas legais

Nos termos da lei, a Empresa deve constituir reservas
legais num montante minimo de 20% do capital. Nos
periodos apresentados as reservas legais ja representam
mais de um quinto do capital realizado, pelo que a
Empresa ndo esta obrigada a efetuar qualquer reforgo
das mesmas. Estas reservas sé poderao ser utilizadas
para aumentar capital ou compensar prejuizos.

como segue:

ENTIDADE

%

VALOR

Arriva Transportes
da Margem Sul, SA

100%

5.719.810,00

17. OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PRGPRIO

A rubrica “Outras variagdes no capital préprio” refere-se aos movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2011 e 2010, respeitantes aos subsidios recebidos do Governo e relacionados com ativos fixos tangiveis:

SUBSIDIOS DO GOVERNO

20M
REDITO i
SUBSIDIO MONTANTE MONTANTE MONTANTE DO PERIODO SUBSIDIO POR
TOTAL RECEBIDO POR RECEBER (VER NOTA 26) RECONHECER
Subsidios relacionados com ativos:
- Para aquisicao de frota 460,000.00 460,000.00 - 74,333.00 170,202.44
- Para aquisicao de equipamento de 233217432 2,332174.32 - 135,752.95 2,332,174.32
bilhética
- Para aquisicao de equipamento de 1,065,570.00 959,481.50 106,088.50 - 759,470.49
informacao ao cliente em tempo real
- Outros 246,582.47 246,582.47 - - -
4,104,326.79 3,998,238.29 106,088.50 210,085.95 3,261,847.25
Efeito do imposto diferido (ver Nota 8) (864,389.52)
2,397,457.73
2010
SUBSIDIO MONTANTE MONTANTE MONTANTE REPITO SUBSIDIO POR
TOTAL RECEBIDO POR RECEBER DO PERIODO RECONHECER
Subsidios relacionados com ativos:
- Para aquisicao de frota 812,500.00 812,500.00 - 98,292.00 194,535.44
[)iﬁ’;éiiggu's'@a" de equipamento de 2,312,025.74 843,063.82 1,468,961.92 64,682.99 843,063.82
- Para aquisicao de equipamento de 1,065,570.00 959,481.50 106,088.50 895,223.44
informacao ao cliente em tempo real
- Outros 246,582.47 246,582.47 - - -
4,436,678.21 2,861,627.79 1,575,050.42 162,974.99 1,932,822.70
Efeito do imposto diferido (ver Nota 8) (512,198.02)
1,420,624.68
Variacdo do ano 976,833.05




18. PROVISOES

A evolugdo das provisdes, para os periodos apresentados é como segue:

PROCESSOS

JUDICIAIS PRSSIE%’E TOTAL
EM CURSO
Em 1de janeiro de 2010 4,810.91 504,136.83 508,947.74
Movimentos do periodo
Impacto na demonstracao de resultados
Aumento 15,000.00 315,500.00 330,500.00
Reversdes (166,007.26) (166,007.26)
Em 31 de dezembro de 2010 19,810.91 653,629.57 673,440.48
Em 1de janeiro de 2011 19,810.91 653,629.57 673,440.48
Movimentos do periodo
Impacto na demonstracao de resultados
Aumento 15,000.00 273,500.00 288,500.00
Reversdes (4,810.91) (90,185.22) (94,996.13)
10,189.09 183,314.78 193,503.87
Em 31de dezembro de 2011 30,000.00 836,944.35 866,944.35

As variacdes registadas no exercicio de 2011 decorrem fundamentalmente do aumento da provisdo para
pagamento de franquias de seguros referentes a sinistros de exploracao.

19. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

0 detalhe dos Financiamentos obtidos no final dos exercicios apresentados, é como segue:

20M 2010
Nao corrente
Empréstimos bancarios 508,553.54 678,407.36
Locacdes financeiras 546,402.26 1,230,874.71
Outros financiamentos - empresas do grupo 13,239,256.90 11,943,856.90
14,294,212.70 13,853,138.97
Corrente
Empréstimos bancarios 180,000.00 180,000.00
Contas caucionadas - 3,489,000.00
Descobertos bancarios (ver Nota 4) 495,255.44 602,763.12
Locacdes financeiras 686,356.54 1,721,145.68
Outros financiamentos - empresas do grupo 5,387,100.00 2,630,000.00
6,748,711.98 8,622,908.80
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A maturidade dos empréstimos nao correntes é a seguinte:

20M 2010

Nao corrente
1a2anos 2,082,810.75 1,997,532.75
2a3anos 1,769,191.51 1,738,481.87
3a4anos 1,621,353.54 1,424,860.09
42a5anos 1,472,800.00 1,310,000.00
mais de 5 anos 7,348,056.90 7,382,264.26
14,294,212.70 13,853,138.97

Locacdes financeiras

Ovalor atual do financiamento obtido com contratos de locagao

financeira decompde-se como segue:

20M 2010
Locagdes Financeiras
Até 1ano 686,356.54 1,721145.68
Entre1e 5 anos 546,402.26 1,230,874.71
Valor atual
do passivo das locagdes 1,232,758.80 2,952,020.39
financeiras

20. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 as rubricas de Fornecedores

apresentavam a seguinte decomposicao:

DESCRICAO 20M 2010
Fornecedores gerais 3,481,740.38 4,539,546.33
Fornecedores grupo

(ver nota 35.2) 39,447.16 174,697.71
Fornecedozes - fatura} . 43,734.89 44,475.82
em recepcao e conferéncia

Total saldo 3,564,922.43 4,758,719.86

fornecedores - correntes

O saldo a pagar aos fornecedores - grupo refere-se,
fundamentalmente, a aquisicao de cartdes para passes sociais,

a Otlis, ACE.



21. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31de dezembro de 2011 e 2010, o detalhe das rubricas de Outras contas a pagar é como segue:

201 2010
NAO NAO
CORRENTE CORRENTE (VER TOTAL CORRENTE CORRENTE (VER TOTAL
NOTAS 13 E 35) NOTAS 13 E 35)
Fornecedores investimentos
Fornecedores gerais i) 429,763.26 - 429,763.26 331,907.30 - 331,907.30
Fornecedores grupo (ver Nota 3.2) 0.00 2,300,000.00 2,300,000.00 476,948.84 2,300,000.00 2,776,948.84
429,763.26 2,300,000.00 2,729,763.26 808,856.14 2,300,000.00 3,108,856.14
Credores por acréscimos de
gastos
Remuneragdes a pagar ii) 3,167,264.47 - 3,167,264.47  3,391,323.51 - 3,391,323.51
Outras contas a pagar iiii) 205,260.36 - 205,260.36 216,274.76 - 216,274.76
3,372,524.83 - 3,372,524.83 3,607,598.27 - 3,607,598.27
Credores diversos iv) 635,609.70 - 635,609.70 709,273.88 - 709,273.88
Outras contas a pagar 4,437,897.79 2,300,000.00 6,737,897.79 5,125,728.29 2,300,000.00 7,425,728.29

i) Fornecedores gerais - saldo referente a aquisicao de bens e servigos relacionados com ativos fixos tangiveis,
nomeadamente viaturas, edificios e outras construcdes, instalacdo de equipamentos e outros ativos.

ii)Remuneracdes a pagar - refere-se a férias, subsidio de férias, prémios e outras remuneracoes e respetivos encargos

sociais que se vencem para pagamento em 2012.

i) Outras contas a pagar - credores diversos por acréscimos de gastos.

iv) Credores diversos - compreende fundamentalmente valores a pagar a empresas intervenientes na venda de passes
multimodais e combinados e regularizacdes de trabalhos relacionados com sinistros de viaturas.
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04 ANEXO0 AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

22. RESPONSABILIDADES POR BENEFICIOS PGS-EMPREGO

Conforme referido naNota3.13, a Empresa tem aresponsabilidade de pagar pensdes de reforma
a trabalhadores que se encontravam na situacdo de reforma a data da sua privatizacdo. As
responsabilidades e os correspondentes gastos anuais sao determinados com base em estudos
atuariais realizados por uma entidade especializada, tendo sido utilizados os seguintes
pressupostos e metodologia de calculo:

20M 2010
Tabua de Mortalidade TV 73/77 TV 73/77
Taxa de rendimento do fundo 4% 4.5%
Taxa de crescimento das pensdes 2% 0.0%
Numero de pagamentos de rendas 13 vezes ao ano
Metodologia de calculo das pensées em pagamento rendas vitalicias imediatas
201 2010
Obrigacdes no balanco
de pensdes 707,680.00 764,794.47
Gastos nas demonstracao dos resultados
de pensdes (ver Nota 27) 52,630.83 116,854.98

23. VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS

0 montante de vendas e prestacdes de servicos reconhecido na demonstracdo dos resultados
dos periodos apresentados é detalhado como segue:

20M 2010
Servigos regulares de transporte de passageiros
Passes sociais 26,586,874.84 25,473,406.84
Bilhetes 15,118,144.07 15,670,944.00
Servicos de aluguer de autocarros de passageiros 6,939,752.67 7449,064.00
Outros 159,404.88 136,368.63

48,804,176.46 48,729,783.47




24. SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Esta rubrica compreende fundamentalmente subsidios
concedidos (i) pelo Estado, a titulo de indemnizagdes
compensatorias pela prestacdo de servico publico de
transporte de passageiros, no montante de €2.671.320
(2010: €2.744.171) (ver Nota 14) e (ii) pelo Ministério da
Solidariedade e Seguranca Social como participagdo
nos encargos decorrentes da eliminagdo das restricées
horarias nos passes da terceira idade (PAII), no valor de €
190.947 (2010: € 183.497).

25. TRABALHOS PARA A PROPRIA
EMPRESA

Esta rubrica compreende trabalhos efetuados nas
oficinas da Empresa relacionados com a preparacao de
viaturas de transportes de passageiros, adquiridos em
estado de uso, com vista a sua utilizacdo na atividade
corrente. Em 31 de dezembro de 2011 0 montante desta
rubrica ascende a €366.036 (2010: €2.969.253), sendo a
variacdo face ao ano anterior explicada pela aquisicao,
em 2010 de 133 viaturas para renovacao parcial da frota
(ver Nota 6).
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26. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O detalhe dos gastos com Fornecimentos e servicos
externos é como segue:

20M 2010
28,651.64 32,170.87

Subcontratos (i)

Servigos especializados

2,391,592.00 4,772,155.89
486,328.34  541,348.92
358,935.55  383,237.96
486,396.70  382,263.92
118,196.68 181,574.38

Conservacao e reparacao

Trabalhos especializados (ii)

Comissoes

Vigilancia e seguranca

Publicidade e propaganda

Honorarios 37,734.82 38,511.93
3,879,184.09 6,299,093.00

Materiais

Energia e fluidos 393,318.10 42914817

Deslocacgdes, estadas e transportes 102,458.75 86,204.14

Servigos diversos

Rendas e alugueres (iii) 1,254,748.29 1,266,513.93

Portagens 691,461.47 658,913.27
Seguros 475,374.78  483,124.08
Limpeza, higiene e conforto 23314019  224,544.59
Comunicacao 222,352.26 191,283.15

2,877,076.99 2,824,379.02
Outros 411,827.00  335,382.28

7,692,516.57 10,006,377.48

i) Subcontratos: referem-se ao afretamento de
autocarros para efetivacao de servigos de aluguer.

i) Trabalhos especializados: valores pagos pela Empresa
por servicos de assisténcia técnica, auditoria, informatica
(processamento de dados e desenvolvimento de
aplicacées), qualidade e comunicacdo e imagem.

iii) Rendas: referem-se ao pagamento de rendas das
seguintes instalagdes:

- Centro de Manutencado de Setubal

- Centro Operacional de Setubal

- Centro Operacional de Almada

A variagao ocorrida na rubrica de Fornecimentos e
servicos externos, no periodo findo em 31 de dezembro
de 2011 face ao periodo homélogo do ano anterior, deve-
-se, fundamentalmente, aos gastos incorridos em 2010
com a preparacao de viaturas usadas adquiridas para
renovacao das frotas (ver Nota 6 e 25).
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04 ANEXO0 AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

27. GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal incorridos durante os exercicios de
2011 e 2010 foram como segue:

29. OUTROS GASTOS OPERACIONAIS

O detalhe da rubrica de Outros custos operacionais é

apresentado como segue:

20M

2010

Remuneracées

Administracao

455,705.39

604,941.95

Pessoal

18,899,261.60

19,072,985.49

19,354,966.99

19,677,927.44

Outros gastos

Encargos sobre remuneragées

Pensées (ver Nota 22)

Gastos de acao social

Outros

4,236,017.83 4,166,819.35
52,630.83 116,854.98
91,120.85 89,401.59
267,802.03 286,242.68
4,647,571.54 4,659,318.60

24,002,538.53

24,337,246.04

0 nimero médio de empregados da Empresa em 2011 foi

de 1155 (2010: 1.151).

28. OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Arubrica de Outros rendimentos operacionais apresenta-

se como segue:

Rendimentos suplementares
Sinistros com viaturas

Utilizacao do subsidio ao
investimento (ver Nota 17)

Ganhos em alienagdo de ativos
tangiveis

Descontos de pronto pagamento
Outros rendimentos

2011 2010
52118319  594,211.57
47214169  506,113.58
210,085.95  162,974.99
7,000.00 115,086.88
106,785.25 111,105.18
75,918.03  56,225.47
1,393,114.11 1,545,717.67

Sinistros com viaturas

Correcoes relativas a
exercicios anteriores

Dividas incobraveis
Impostos e taxas

Multas fiscais e nao fiscais e
penalidades

Perdas em inventarios

Outros gastos

20M 2010
413,062.26 389,832.22
23,431.77 130,573.61
3,976.23 85,154.57
68,606.34 61,253.35
24,149.60 22,647.83
10,363.12 9,903.15
124,897.08 134,106.76
668,486.40 833,471.49

30. JUROS E GASTOS SIMILARES

Os juros e gastos similares dos exercicios de 2011 e 2010

decompéem-se como segue:

Juros suportados de
Financiamentos bancarios
Locacées financeiras

Financiamentos de empresas do grupo 503,382.50

Outros gastos similares

20M 2010
70,386.24 50,433.99
52,933.76  61,339.82

71,721.79
83,339.19  20,061.75
710,041.69 203,557.35




31. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

0 imposto sobre o rendimento do periodo reconhecido
nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de
2011 e 2010 decompde-se como segue:

20M 2010

Capital préprio
Imposto diferido (ver Nota 9) 352,191.51 27,668.47
352,191.51 27,668.47

Demonstracao dos resultados

(1,707,749.84) (141,566.11)
90,312.13 35,051.88
(1,017,437.71)  (106,514.23)

Imposto diferido (ver Nota 9)

Imposto Corrente (ver Nota 13)

As taxas de imposto adotadas na determinacao do IRC
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010,
é conforme segue:

20M 2010
Taxa nominal de imposto
Até € 12.500 de matéria colectavel 12.50% 12.50%
Superior a € 12.500 25.00% 25.00%
Derrama sobre o lucro tributavel 1.50% 1.50%

(*)Incluioefeitodamajoracaodosbeneficiosfiscaisrelacionados
com a criacdo liquida de emprego (€117.013) (2010:
€66.829) e dos gastos suportados com a aquisicao
de combustiveis (€647.790) (2010: €657.250) para
abastecimento de veiculos afetos ao transporte publico
de passageiros (medida decorrente do acordo ANTROP-
Governo para 2010, previstano Orcamento de Estado para
2010, na parte consagrada ao Estatuto dos Beneficios
Fiscais no seu Art°® 70° - Medidas de apoio ao transporte
rodoviario de passageiros e mercadorias).

32. COMPROMISSO0S

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a Empresa tinha
as seguintes responsabilidades com rendas vincendas
de contratos de aluguer operacional de viaturas, nao
expressas no balanco:

20M 2010
344,565.34 264,302.50
344,565.34 264,302.50

Viaturas ligeiras

Rendas vincendas <1ano 1-5anos Total

Em 31 de dezembro
de 2011 - viaturas
ligeiras de passageiros

149,237.61 195,327.73 344,565.34

A reconciliacio do montante de IRC dos periodos
apresentados é conforme segue:

20M 2010
(3,968,759.62) 912,328.51
Taxa de Imposto 25% 26.33%

Resultado antes de Imposto

(992,189.91) 240,204.55
Gastos nao dedutiveis 814,848.11 337,733.04
Rendimentos ndo tributaveis (*)  (830,267.76) (719,503.70)
Tributacdo auténoma 90,312.13 35,051.88

Outras (100,140.28) -
(1,017,437.71) (106,514.23)

Imposto s/ rendimento corrente 90,312.13 35,051.88
Imposto s/ rendimento diferido  (1,107,749.84) (141,566.11)
Imposto s/ rendimento (1,017,437.71) (106,514.23)

Taxa efetiva de imposto -25.6% -11.7%
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04 ANEXO0 AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

33. PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a Empresa apresenta os seguintes passivos contingentes decorrentes de

garantias bancarias prestadas:

Beneficiario Objeto 20M 2010
Tribunal Trabalho de Lisboa Processo judicial 27,561.81 27,561.81
Tribunal Trabalho de Setubal Processo judicial 11,700.08 11,700.08
Tribunal Trabalho de Almada Processo judicial 11,813.00 -
Tribunal Trabalho do Barreiro Processo judicial 14,273.00
EDP Prestacgao servicos aluguer - 9,460.80
g;;faertsigeér\éi;o Financas Almada-2°. IRC 1999 ) )
Camara Municipal Almada Prestacgao servicos aluguer 7,844.85 7,844.85
Camara Municipal Montijo Prestacdo servigos aluguer - -
Servicos Municipalizados do Seixal Contrato consumo de agua 2,528.91 2,528.91
Servicos Municipalizados de Almada Contrato consumo de agua 1,710.88 1,710.88
EP - Estradas de Portugal Prestacdo servicos aluguer 3,084.90 5,369.70
80,517.43 66,177.03

34. MATERIAS AMBIENTAIS

Durante os exercicios findos a 31 de dezembro de 2011 e
2010, a Empresa, no ambito do desenvolvimento da sua
atividade, ndo incorreu em encargos significativos de
carater ambiental, os quais, contudo, quando incorridos
foram registados como gastos do exercicio. Os gastos
incorridos no exercicio foram fundamentalmente
provenientes da separacdo e envio para aterro de residuos
resultantes do desenvolvimento da atividade corrente da
Empresa.

No que concerne ao tratamento de 6leos, a ECOLUB
revalidou a certificacdo da Empresa no ambito do
SIGOU (Sistema Integrado de Gestao de Oleos Usados),
demonstrando deste modo que reconhece as boas
praticas ambientais da TST.

35. PARTES RELACIONADAS

Em 31de dezembro de 2011, a Empresa é controlada pela
Arriva Transportes da Margem Sul, S.A. que detém 100%
do capital da Empresa. A Arriva é detida pela Deutsche
Bahn AG (ver Nota 1).

35.1. Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracdao da TST
foram considerados, de acordo com a NCRF 5, como
sendo os unicos elementos “chave” da gestdo da
Empresa. As remuneracdes atribuidas a Administracdo
pelo desempenho das suas fungdes encontram-se
evidenciadas na Nota 27.



35.2. Transacdes entre partes relacionadas

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2011
e 2010, a Empresa efetuou as seguintes transagdes com

partes relacionadas:

20M 2010
Vendas de bens, produtos e servigos
Prestacao de Servicos
Grupo Acionista
Arriva International - 7,650.00
Arriva PLC 8,272.40 294.99
8,272.40 7,944.99
Associadas
Otlis, ACE 36,428.00 25,662.00
36,428.00 25,662.00
20M 2010
Compras de bens de consumo e ativos fixos
tangiveis
Compra de bens e produtos
Grupo Acionista
Arriva Portugal Transportes, Lda - 848,070.00
Triesti Transporti - 23,000.00
Arriva Openbaar NV - 11,305,542.30
Arriva Busfleet (7,370.23) -
Arriva Techniek 15,596.26 -
DB Bahn - Weser-Ems Busverkehr GMBH 36,200.00 -
DB Bahn -Bvr Busverkehr Rheinland GMBH 54,120.00 -
DB Bahn - Bvo Busverkehr Ostwesfalen GMBH 17150.00 -
DB Bahn - Rvn Regionalverkehr Niederrhein 29,356.00 -
145,052.03 12,176,612.30
Associadas
Otlis, ACE 2,740,948.63 952,246.92
2,740,948.63 952,246.92
Compra de servigos
Grupo Acionista
Arriva Portugal Transportes, Lda 689.96 58,916.67
Arriva Personenvervoer - -
Arriva London - 961.93
Arriva PLC 19,496.26 10,703.53
20,186.22 70,582.13
Juros de Empréstimos
DB Mobility Logistics AG 383,186.13 9,636.80
Arriva Transportes da Margem Sul, Lda 61,446.40 62,084.99
444,632.53 71,721.79
464,818.75 142,303.92
Associadas
Rodinform, SA 42,677.00 36,102.00
42,677.00 36,102.00
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Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 a Empresa
apresentavaosseguintessaldoscom partesrelacionadas:

20Mm 2010
Saldos devedores
Grupo Acionista
Arriva Portugal Transportes, Lda - -
Arriva International - 7,650.00
Arriva PLC - 270.00
Arriva Busfleet 7,370.23 -
7,370.23 7,920.00
Associadas
Rodinform, SA - 25,241.05
Otlis, ACE 12,058.92 117,367.00
12,058.92 142,608.05
Saldos credores
Grupo Acionista
Arriva Portugal Transportes, Lda 725.00 -
Arriva Personenvervoer - -
Arriva PLC 2,300,000.09 2,309,000.09
Arriva International 120,690.88 120,690.88
ﬁ;r;va Transportes da Margem Sul, 8,023,856.81 7,023,856.81
Arriva Openbaar NV - 5,542.30
DB Mobility Logistics AG 16,956,997.42 12,809,636.80

27,402,270.20

22,268,726.88

Associadas

Rodinform, SA
Otlis, ACE

10,590.30 -
38,722.16 651,646.55
49,312.46 651,646.55

36. EVENTOS SUBSEQUENTES RELEVANTES
APOS O TERMO DO PERIODO

0 Conselho de Administracao ndo tem conhecimento de
quaisquer eventos subsequentes a data de relato que
pudessem ter impacto significativo nas demonstracdes
financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2011.
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Certificacao Legal das Contas

Introducao

1 Examinamos as demonstracgoes financeiras da T.S.T. — Transportes do Sul do Tejo, SA, as
quais compreendem o Balanco em 31 de dezembro de 2011 (que evidencia um total de 52.060.248
euros ¢ um total de capital préprio de 10.525.652 euros, incluindo um resultado liquido negativo de
2.951.322 euros), a Demonstracio dos resultados por naturezas, a Demonstragio das alteracoes no
capital proprio, a Demonstracio de fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente
Anexo.

Responsabilidades

2 It da responsabilidade do Conselho de Administrag@o a preparagao do Relatério de gestdo e de
demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira da
Empresa, o resultado das suas operaces, as alteracdes no capital proprio e os fluxos de caixa, bem
como a adocio de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manuten¢ido de um sistema de
controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4 Exceto quanto a limitacdo deserita no paragrafo 7 abaixo, o exame a que procedemos foi
efetuado de acordo com as Normas Téenicas e as Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo
de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstragoes financeiras nao contém distor¢oes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verifica¢ao, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes das demonstracoes financeiras e a
avaliacio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragao,
utilizadas na sua preparacao; (ii) a apreciagao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adotadas e a sua divulgacao, tendo em conta as circunstancias; (iii) a verificagao da aplicabilidade do
principio da continuidade; e (iv) a apreciacdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagao
das demonstragoes financeiras.

5 0 nosso exame abrangeu ainda a verifica¢do da concordéncia da informacgao financeira
constante do Relatorio de gestao com as demonstragoes financeiras.

6 Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa
opinido.

Reserva

7 Os ativos intangiveis em 31 de dezembro de 2011 incluem o valor despendido para a obtencao
do direito de utilizagio da marca “Arriva” por um periodo de 15 anos, no montante, liquido de
amortizacoes, de 1.380 milhares de euros. Dadas (i) as altera¢Ges registadas, em 2010, ao nivel da
estrutura acionista do Grupo, (ii) o facto de nao termos obtido informacao suficiente que nos permita
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aferir se o valor recuperével é superior a quantia escriturada desse ativo, e (iii) nao ter sido apurado o
efeito do desconto para o momento presente do valor a pagar a Arriva ple que serd liquidado apenas no
final do contrato, nio nos é possivel concluir sobre a razoabilidade do valor deste ativo intangivel e do
valor a pagar a Arriva ple, no montante de 2.300 milhares de euros, registado no passivo nao corrente
(2010: ativo intangivel no valor de 1.532 milhares de euros e passivo nfo corrente no valor de 2.300
milhares de euros).

Opiniao

8 Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso nio existisse a limita¢ao referida no pardgrafo 7 acima, as referidas demonstragoes
financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente
relevantes, a posi¢ao financeira da T.S.T. - Transportes Sul do Tejo, SA em 31 de dezembro de 2011, 0
resultado das suas operacoes, as alteracdes no capital préprio e os fluxos de caixa do exercicio findo
naquela data, em conformidade com os prineipios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outlros requisitos legais
9 I também nossa opinifio que a informacao financeira constante do Relatério de gestao é
concordante com as demonstrac¢des financeiras do exercicio.

31 de maio de 2012
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Relatorio e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas

1 Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatorio sobre a
atividade fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatério de gestao e as demonstragoes
financeiras apresentados pelo Conselho de Administracio da T.S.T. — Transportes Sul do Tejo, SA
relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

2 No decurso do exercicio acompanhdmos, com a periodicidade e a extensio que considerdmos
adequada, a atividade da Empresa. Verificimos a regularidade da escrituragao contabilistica e da
respetiva documentagao bem como a eficicia do sistema de controlo interno, apenas na medida em
que os controlos sejam relevantes para o controlo da atividade da Empresa e apresentagao das
demonstragdes financeiras. Vigidmos também pela observincia da lei e dos estatutos.

3 Como consequéncia do trabalho de revisao legal efetuado, emitimos a respetiva Certifica¢io
Legal das Contas, em anexo.

4 No Ambito das nossas fungoes verificamos que:

i) o Balanco, a Demonstracio dos resultados por naturezas , a Demonstrago das alteragoes no
capital proprio, a Demonstragio de fluxos de caixa e o correspondente Anexo, exceto no aspeto
mencionado na Certificagiao Legal das Contas, permitem uma adequada compreensao da
situagao financeira da Empresa, dos seus resultados, das alteragoes no capital proprio e dos
fluxos de caixa;

ii) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados sao adequados;

iii) o Relatério de gestio ¢ suficientemente esclarecedor da evolugio dos negdcios e da situagao da
Empresa, evidenciando os aspetos mais significativos;

iv) a proposta de aplicacdo de resultados ndo contraria as disposicoes legais e estatutarias
apliciveis.
5 Nestes termos, tendo em consideracio as informagGes recebidas do Conselho de

Administracio e Servigos e as conclusoes constantes da Certificagao Legal das Contas, somos do
parecer que:

i) seja aprovado o Relatdrio de gestdo;
ii) sejam aprovadas as demonstracoes financeiras;
iii) seja aprovada a proposta de aplicagio de resultados.
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6 Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administragao e a
todos os colaboradores da Empresa com quem contactdmos, pela valiosa colaboracao recebida.

31 de maio de 2012

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:
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Ana Maria Avila de Oliveira Lopes Bertio, R.0.C.

Relatério e Parecer da Fiscal Unico T.S.T. — Transportes Sul do Tejo, SA
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TST - TRANSPORTES SUL DO TEJO S.A.

Rua Marcos de Portugal - Laranjeiro
2810-260 Almada - Portugal

T.: 211126 200

www.tsuldotejo.pt
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