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Relatorio do Conselho de Administragdo

1 Actividade do ano

O sector dos transportes rodoviarios de transporte de passageiros, durante o ano de 2010, nao sofreu
qualquer alteragéo do seu enquadramento legal e institucional, n&o se tendo feito sentir nenhum efeito
decorrente da criagéo, no ano de 2008, das Autoridades Metropolitanas de Transportes de Lisboa e
Porto.

O cenario de dificuldades apresentado pelas contas publicas ndo permitiu que se evoluisse no objectivo
da concretizagdo da contratualizagdo do servico publico realizado pelos operadores de transporte
rodoviario, 0 que teve como consequéncia que as compensagbes acordadas para as imposicées
tarifarias fossem, novamente, inferiores ao seu valor real. Refira-se também que, face aos
constrangimentos financeiros, o Estado nfo procedeu, em 2010, aos pagamentos das compensagbes
acordadas respeitantes aos anos de 2009 e 2010, o que originou dificuldades de liquidez a empresa.

O ano econdmico da empresa foi, pois, influenciado pelo contexto macro economico que se viveu no
Pais, com uma crise que afectou os varios agentes econdmicos, em resultado de uma reducéo do
rendimento disponivel, do aumento do desemprego e de uma contengdo do investimento publico e do
produto interno bruto.

Esta situagc&o levou a que, pelo segundo ano consecutivo, o Governo nio efectuasse a actualizagéo dos
pregos dos transportes, excepto no més de Julho em que se verificou um pequeno aumento motivado
pela subida da taxa do IVA, com um impacto negativo ao nivel de proveitos da empresa.

Para fazer face a esta conjuntura foi desenvolvido, ao longo do ano, um conjunto de iniciativas sendo a
de maior relevancia um estudo global de analise da rede de servigos, realizada em conjunto com um
consultor externo, no sentido de melhorar a eficiéncia da rede e de identificar novas oportunidades de
mobilidade.

Na sequéncia deste trabalho, implementado no quarto trimestre do ano, foi possivel uma melhor
adaptag&o da oferta & procura, reduzindo-se a oferta em 4,8% relativamente ao ano anterior.

Esta crise econémica, que se acentuou ao longo do ano, teve consequéncias ao nivel da mobilidade dos
agentes economicos, afectando a procura nas deslocagbes em transporte colectivo. O nivel de
passageiros transportados no ano foi 2,1% inferior ao ano anterior, tendo este decréscimo feito sentir-se
principalmente ao nivel dos concelhos de maior densidade urbana como foram os casos de Almada e
Setubal. Refira-se que as deslocagbes ocasionais foram as mais afectadas com um decréscimo de 7,8%,
enquanto as deslocagbes regulares diminuiram 1,2%.

Este comportamento da procura, associado ao n&o aumento dos pregos, teve como reflexo uma
diminuicao dos proveitos do servigo publico de transporte em 2,8%.

Com o objectivo de melhorar o nivel de protecgio de receitas e de aumentar a seguranca na utilizagao
dos servigcos de transporte, procedeu-se & reestruturacio do corpo de fiscalizagéo com o apoio de uma
entidade externa especializada. Simultaneamente, estabeleceu-se um acordo de parceria com as forcas
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de seguranga, PSP e GNR, que passaram a actuar em conjunto com os nossos servigos de fiscalizagao
em acgdes nos terminais e em carreiras com maior potencial de risco. Esta iniciativa foi bem acolhida
pelos passageiros e pelos nossos motoristas que consideram ter havido um acréscimo de seguranca.

A situagdo economica vivida, afectou também a actividade comercial de aluguer de viaturas,
nomeadamente os servigos fixos a empresas que sofreram no ano uma redugéo de 6,6% nos proveitos.
Para contrariar esta tendéncia, a empresa desenvolveu uma agressiva campanha de angariagéo de
Novos servigos ocasionais, com contactos personalizados a antigos clientes e maior acompanhamento
dos servigos realizados. Em resultado desta actividade, realizaram-se mais 1.061 servigos gue no ano
anterior, tendo os proveitos crescidos cerca de 15%, compensando assim o decréscimo verificado nos
servicos fixos.

A empresa continuou a investir nos seus recursos humanos, tendo desenvolvido um plano de formagéo
de 21.759 horas, procurando melhorar as competéncias técnicas e comportamentais dos seus
colaboradores. Este plano constituiu um significativo esforco da empresa ao incluir a obrigatoriedade do
novo requisito para a habilitagéo de motoristas de servigo publico.

Na estratégia de renovagdo das competéncias técnicas na empresa, foram admitidos trés estagiarios
para as areas de gestdo e manutencao, estando o seu plano de desenvolvimento e integragéo a decorrer
sob a coordenacéo da area de recursos humanos.

Dando cumprimento & estratégia de distribuicao de frota pelas empresas do grupo Arriva, ao longo do
ano foram recepcionadas 133 viaturas provenientes da Holanda. Esta situagéo originou um significativo
acréscimo de trabalho na area da manutenc&o, tendo em consideragéo que na empresa n&o existiam
viaturas com as especificagbes ou caracteristicas técnicas idénticas aquelas que foram adquiridas.

Apesar deste acréscimo na aquisicdo de novas competéncias, a manutengao corrente da empresa
decorreu de forma muito positiva, tendo sido possivel uma redugé&o do custo directo em cerca de 18%.

Saliente-se também, que em resultado do projecto de formag&o em conducéo defensiva, foi possivel
reduzir o consumo especifico de gaséleo em 1,2%, situando-se num valor anual de 40,70 L/100km.

A empresa desenvolveu ao longo do ano um conjunto de iniciativas no &mbito da responsabilidade
social, donde se pode salientar a realizago de um programa de informagdo e apoio aos motoristas
sobre regras de higiene de vida, a continuagéo da sensibilizag&o sobre a racionalizagdo dos consumos
energeticos e de agua, o aumento do nimero de locais para a separagéo de residuos, e o
estabelecimento dos principios basicos para a elaboragéo do codigo de ética e conduta, como de ligagéo
a comunidade local, com parcerias com ONG's de apoio a projectos de inclusao social,

Concretizando a preocupagso estratégica de melhorar as condi¢bes de higiene e seguranca dos seus
colaboradores, a empresa obteve, neste ano, a certificagdo em Saude e Seguranga no Trabalho das
instalagdes da Moita, de acordo com a OHSAS 18001:2007 e NP 4397:2008,

Prosseguindo a estratégia iniciada no ano anterior, deu-se continuidade ao desenvolvimento dos
projectos de bilhética sem contacto e do sistema de ajuda a exploragéo.

Este ultimo projecto foi apresentado durante a semana da mobilidade, com a presenca do Senhor
Secretario de Estado dos Transportes, tendo sido enfatizada a componente inovatéria associada a
informacg&o sonora das paragens no interior dos autocarros, a instalag&o de monitores para a passagem
de conteudos informativos, e a colocagdo de painéis informativos nas paragens, alimentados por energia
solar e com capacidade para prestarem informag&o sonora sobre os proximos servigos. A concretizagéo
deste projecto inovador em Portugal, para além de permitir uma gestdo mais eficaz dos servicos através
da sua monitorizagdo em tempo real, apresenta um importante contributo na vertente ambiental e de
inclus&o social, pelo facto de melhorar a informagéo sobre os servicos de transporte publico a grupos
com limitagbes sensoriais.
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Fiel & sua estratégia de desenvolvimento de parcerias locais, @ empresa manteve ao longo do ano uma
postura de dialogo com os principais parceiros, em particular com os drgdos de poder autarquico,
principalmente quando se tratou da necessidade de avaliar alteragbes de servigo de transporte.

Em resultado do trabalho desenvolvido, a empresa apresentou um resultado operacional de
€ 1.115.885,86, e um resultado liquido de € 1.018.842,74.

2 Perspectivas Futuras

O cenario macroeconémico do Pais, principalmente a necessidade de conter o deficit das contas
publicas, ira influenciar a mobilidade nas areas onde a empresa desenvolve a sua actividade.

A estagnagéo do produto interno bruto, o previsivel crescimento da taxa de desemprego, 0 aumento da
carga fiscal sobre os vérios agentes econémicos, nomeadamente as familias, ird condicionar de forma
negativa as deslocagdes em transporte colectivo.

Face a este cenario, n&o sera previsivel um aumento de passageiros nos transportes publicos, tendo a
empresa que dar uma particular atengéo ao controlo e gestao dos seus custos de operacio.

No ambito da organizagéo institucional do sistema de transportes publicos nas areas mefropolitanas,
espera-se um desenvolvimento de acg¢des, por parte da entidade reguiadora do sector, no sentido de se
dar andamento &s negociagbes que permitam o estabelecimento da contratualizagéo do servigo publico
prestado pelos operadores privados de fransporte de passageiros. Sem esta definigio ndo sera possivel
estabelecer um quadro estavel de desenvolvimento e consolidagc@o das empresas que permita a
prestacéo de um adequado servigo as populagdes.

A empresa continuara a apostar na qualidade dos seus servigos, desenvolvendo o seu sistema integrado
de gestdo da qualidade, num percurso de melhoria continua, apostando na valorizago dos seus
recursos humanos através de um alargado plano de formacéo.

A vertente de responsabilidade social da empresa terd um enfoque especial, face ao cenaric macro
economico previsivel, onde sera desenvolvida uma particular atenciio ao apoid aos nossos
colaboradores.

3 Referéncias

O Conselho de Administrag&o agradece o contributo prestado por todos quantos colaboraram para o
desenvolvimento da actividade da empresa, designadamente clientes, fornecedores, consultores,
instituicbes financeiras e demais entidades publicas e privadas.

A Administragio expressa o seu reconhecimento a todos os colaboradores da empresa, cujo esforco,
dedicagéo e competéncia contribuiram para os resultados alcangados neste exercicio.

Ao accionista o reconhecimento pelo incentivo, acompanhamento e apoic demonstrado ao longo do
corrente ano.
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4 Proposta de Aplicagido de Resultados

Nos termos da alinea f) do n.° 5 do artigo 66.°-A do Cbdigo das Sociedades Comerciais e em
conformidade com os Estatutos da Empresa, propomos que o Resultado Liguido do exercicio findo em
31 de Dezembro de 2010, no montante de € 1.018.842,74, seja distribuido da seguinte forma:

Dividendos: € 1.000.000,00
Resultados Transitados: € 18.842,74

Laranjeiro, 27 de Julho de 2011

A ADMINISTRACAO:

David Timothy Chisnall Evans (Presidente)
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Antonio Manuel Lupi Corréa de Sampaio
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Josg Manuel de Sa Guimas

Luis de Aimata Guedes Machado
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Maria do Rosario Fernandez Lourengo dos Santos

Luis Manuel Delicado Cabago Martins

Robert Stephen Boyd
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ACTIVO

Nao corrente

Activos fixes tang iveis

Activos intangiveis

Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participagbes financeiras - outros métodos

Activos por impostes diferidos

Corrente

Inventarics

Clientes

Adiantamentos a fomacedores
Estado ¢ outros entes piblicos
Accionistas/sacios

Qutras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depésitos bancérios

Tofal do active

CAPITAL PROPRIO

Capital realizado

Reservas legais

Resyltados transitados

Qutras variag@es no capital propria
Resultado liquide do periodo

Total do capltal proprio

PASSIVO

N&o corrente

Provisbes

Financiamentos oblidos

Responsabilidades por beneficios ps-emprego
Passivos por impostos diferidos

QCutras contas a pagar

Corrente

Fomecedores

Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes piblicos
Accionistas/socios
Financiamentos obtidos
QOutras contas a pagar
Diferimentos

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

As notas anexas fazem parte Integrante do balango em 31 de Dezembro de 2010.

A ADMINISTRAGAD

David Timothy Chisnall Evans (Presidente)

VAN S

Antonio M r‘mel Lupt Corréa de Sampaic

Luis de AlmadaNGuedes Machado

—

Marig’do Rosario Fernandez Lourengo dos Santos

Luis Manuel Delicado Cabago Martins

Robert Stephen Boyd

StdeDezemtro

Notas 2010 2009
5 25.811.503,88 14,732.564,25
[ 14.831.751,30 15.001.539,40
7 34.115,16 41.718,07
7 82.686,22 83.504,03
8 520.304,16 391.207,85
42.280.360,72 30.250.624,60
9 407.009,99 331.444,55
10 3.449.108,95 2.710.064,43
44.225,79 6.408,07
11 1.086.553,43 962.522,21
12 218.533,41 49.065,29
13 8.485.588,95 5.046.957,68
i4 142.628,50 137.893,12
4 507,477,786 780.214,46
14.322.126,79 10.024.577 .81
56.602.487,51 40.275.202, 41
15 5.712.810,00 5.719.810,00
1.410.437,11 1.410.437,11
3.830.426,66 2.703.008,01
16 1.420.624,68 1.343,863,86
1.018.842,74 3.977.418,65
13.500.141,19 15.154.557,63
17 673,440,486 508.947,74
18 13.853.138,97 4.436.294,99
21 764.794,47 763,179,00
8 535.536,07 520,337.40
12 2.300.000,00 2.300.000,00
16.126.909,99 8.528.759,13
19 4.758.719,86 5,748.935,10
900,00 1.485,00
i1 991.411,31 1.000.989,34
12 5.389.327,80 2.620.691,00
4,18 8.622.908,80 2.529.164,91
20 5.125.728,29 4.583.725,36
14 £6.440,27 106.915,i5
24.975.436,33 16.501.885,85
43.102.346,32 25.120.644,98

Francis

56.602.487,51 40.275.202,41

OTECNICO

DE CONTAS

somes Pereira
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RENDIMENTOS E GASTOS

Servigos prestados

Subsidios & exploragao

Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas a empreendimentos conjunlos
Trakalhes para & prépria enlidade

Custo das mercadorias vendaida & matérias consumidas
Fomecimentos e servigos externos

(3astos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber {perdasfreversdes)
Provisdes (aumenles f redugdes)

Aumentosiredugdes de justo valor

Qutros rendimentos e ganhas

Outros gaslos & perdas

Resuitado antes de depreclagdes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversbes de depreciagio e de amortizagio
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostios)

Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

Resultado por acgiic baslco

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragio dos resultados
por naturezas para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2010,

A ADMINISTRAGAQ
David Timothy Chisnall Evans (Presidente)

Qe o NS

Antonio uel Lupi Corréa de Sampaio

—
Marjd do Roséario Fernandez Lourengo dos Santos
Luis Manue! Delicado Cabago Martins

Rabert Stephen Boyd

Notas 2010 2009
22 48.729.783,47 49.898.057,36
23 2.927.667,56 2.949.161,46
7 48.134,06 8.142,70
2.980,252,85 313,820,41
9 (13.512.591,28) {12.612.875,82)
24 (10.006.377,48) (7.443.261,80)
25 (24.337.246,04) (24.754.904,25)
10,13 (467.168,25) {274.559,43)
17 (164.492,74) (64.558,12)
(907,81) -
26 1.545.717,67 1.438.428,55
27 (833.471,49) (944.227.77)
6.898.280,62 8.513.323,29
5,6 (5.782.394,66) (3.395.565,93)
1.115.885,86 5.117.757,36
28 {203.557,35) (369.481,30)
912.328,51 4.748,276,06
29 106.514,23 (770.857,61)
1.018.842,74 3.977.418,65
0,58 3,48

O TECNICOQ DE CONTAS

bs Pita Gomes Pereira

Francisco f '
—7

1M
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Pemonstracao de Fluxos de Caixa
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T.S.T. - Transportes Sul do Tejo, SA

Demonstragdes Financeiras (em euros)

31 de Dezembro de 2010

Fluxos de caixa das actividades operacionals

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedoras
Pagamentos ao pessoal

Calxa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento do imposte sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa liguidos das actividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixes tangiveis

Recebimentos provenientas de:
Actives fixos langiveis
Subsidios ao investimento

Fluxos de caixa quyidos das actividades de investimento (2}

Fluxos de calxa das actividades de financlamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e custos similares

Fluxos de caixa liquidos das actividades de financtamento (3)

Varlagio de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferengas de cadmbio

Caixa & seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa € seus equivalentes no fim do periodo

Periodos findos em 31 de Dezembro

Notas 2010 2009
50.456.489,91 52.365.329,00
(30.114.210,34) (25.055.452,80)
(23.988.508,00) (25.526.179,00)
(3.646.228,43) 1.783.697,20

{321.671,00) (775.136,00)
3.148.391,33 3.696,563,33
(819.508,10) 4.706,124,03
{14.894.146,00) (4.111.655,00}
(14.894.146,00) (4.111.855,00}
1.694.064,00 1.388.266,40
267.384,28 1.074.482,00
1.961.448,28 2.462.768,40
{12,932.697,72) {1.648.886,60)
16.288.000,00 900.000,00
16.289.000,00 900.000,00
(3.274.259,00) (4.669.837,20)
{138.035,00) {399.210,80)
(3.412.294 00) (5.069.048,00)
12.876.706,00 {4.169.048,00)
(675.499,82) (1.112.810,57)
780.214,48 1.693.025,18
4 (95.285,36) 780.214,46

O anexo faz parte integrante da demonstragio dos fluxos de caixa para

o periodo findo em 31 de Dezembro de 2010.

A ADMINISTRACAO

David Timothy Chisnall Evans (Presidente)
— e Sy

Antonio Manuel Lupi Corréa de Sampaio

José Manuel de Sa Guimas

Luis de Almada Guedes Machado

Ve
—— ——

Maria d& Resario Ferndndez Lourengo dos Santos

Luis Manuel Delicade Cabage Martins

Robert Stephen Boyd

-I-CMﬁNTAS
)

Pita Gomes Pereira
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Anexo as Demonstragoes Financeiras
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T.8.T. - Transportes Sul do Tejo, SA
Demonstragbes Financeiras (em euros)
31 de Dezembro de 2010

Ve

1 Introdugio

A T.8.T. - Transportes Su! do Tejo, SA, {referida neste documento como “TST", ou "Empresa") com
sede na Rua Marcos Portugal, Laranjeiro, 2810-260 Almada, foi constitulda por escritura publica, em
Janeiro de 1995, entdo com a denominagéo de SOGESTRA — Gestdo e Inovagéo de Transportes, SA. A
Empresa tem por objecto principal o transporte de passageiros em autocarros.

No exercicio de 2001 verificou-se a fus&o, por incorporagio, das Empresas Gestitrans ~ Sociedade
Cestora de Participagdes Sociais, SA, Covas & Filhos, Lda. e Transro — Gestio Operacional de
Transportes, Lda. na TST.

A TST é detida integraimente pela Arriva Transportes da Margem Sul, SA e faz parte de um dos maiores
grupos internacionais de transportes de passageiros, a Deutsche Bahn AG.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo, em 27 de Julho de
2011. O Conselho de Administragio é da opinido que estas demonstragdes financeiras reflectem de
forma verdadeira e apropriada as operacées da TST, bem como a sua posicéo e performance financeira
e fluxos de caixa, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

2 Referencial contabilistico de preparagio das demonstragées financeiras

2.1. Base de Preparagio

Estas demonstragdes financeiras constituem as primeiras demonstragdes financeiras preparadas pela
TST de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”) — emitidas e em vigor &
data de 31 de Dezembro de 2010. De acordo com a NCRF 3 — Adopcgao pela primeira vez das normas
contabilisticas e de relato financeiro, a Empresa preparou o seu balango de abertura na data de
transicéo a 1 de Janeiro de 2009. As demonstragdes financeiras até 31 de Dezembro de 2009 foram
preparadas de acordo com o0s principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal aquela data
(Plano Oficial de Contabilidade (“POC")) e Directrizes Contabilisticas emitidas pela Comissio de
Normalizagéo Contabilistica ("DC")). No processo de transicio das normas contabilisticas anteriormente
adoptadas para o Sistema de Normalizagao Contabilistica ("SNC"), o Conselho de Administragéo alterou
alguns dos critérios de contabilizagéo e valorizag&o aplicados nas demonstragdes financeiras de 2010,
de modo a que os mesmos se apresentem em conformidade com as "NCRF”. Desta forma, os valores
comparativos relativos ao exercicio de 2009 foram re-expressos para reflectir esses ajustamentos. A
reconciliagdo e descricdo dos impactos da transigBo do normativo anterior para o "SNC” no Capital
préprio e no resultado liquido do periodo findo em 31 de Dezembro de 2009, s&o apresentados na Nota
2.4.

A preparag8o das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagéo das politicas contabilisticas a adoptar
pela TST, com impacto significativo no valor contabilistico dos activos e passivos, assim como nos
rendimentos e gastos do perfodo de reporte.

17



T.S.T. - Transportes Sul do Tejo, SA
Demonstragdes Financeiras (em euros)
31 de Dezembro de 2010

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administrag&o e
nas suas melhores expectativas em relagio aos eventos e acgbes correntes e futuras, os resultados
actuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas gue envolvem um maior grau de julgamento
ou complexidade, ou areas em que pressupostos e estimativas sejam significativos para as
demonstracbes financeiras s&o apresentadas na Nota 3.20.

2,2, Derrogacio das disposigtes do SNC

No decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragbes financeiras ndo existiram quaisquer
situagbes que implicassem directamente a derrogagéo de qualquer disposic&o prevista pelo SNC.

2.3. Comparabilidade das demonstragdes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstragbes financeiras s&o comparaveis, em todos os
aspectos significativos, com os do exercicio anterior.

2.4. Adopgéo pela primeira vez das NCRF

A TST adoptou as NCRF, emitidas e em vigor a data de 31 de Dezembro de 2010, tendo aplicado estas
normas retrospectivamente para os periodos apresentados. A data de transicdo & 1 de Janeiro de 2009,
A TST preparou o seu balanco de abertura a essa data, considerando as isengées e exclusdes a outras
normas existentes, permitidas pela NCRF 3 - Adopgao pela primeira vez das NCRF (“NCRF 3"

Reconciliagdo dos ajustamentos de transigao para SNC

Em 31 de Dezembro de 2009 e 1 de Janeiro de 2009, a adopgéo de principios e politicas contabilisticas
de acordo com as NCRF teve o seguinte efeito nos capitais préprios:

Reconciltagdo do Capital préprio

O montante total de ajustamentos & data de transiggo reflecte o diferencial registado nas demonstragdes
financeiras decorrente da conversdo para as NCRF. Estes ajustamentos encontram-se reconhecidos em
“Resuitados transitados” e “Outras variagées no capital préprio”.

Ajustamentos 31-12-2009 01-01-2008
Capital proprio de acordo com as contas POC 12.850.569,64 12.438.585,76
i) Ajustamentos por conirapariida de resultados transitados:
- Anulagao de activos intangiveis 1) (99.759,58) {95.759,58)
- Aplicagéo do método de equivaiéncia patrimonial na
valorizagdo da participagdo financeira na Rodinform 2} {5.571,08) {5.571,08)
{105.330,64) (105.330,64)
iy Ajustamentos por contrapartida de Outras variagées no capital préprio:
- Subsidio ao investimento 3) 1.828.413,41 318.506,38
- Imposto diferido 3) (484.529,55) (84.404,19)
1.343.883,86 234.102,19
iy Ajustamentos por contrapartida do resultado do periode findo em
31 de Dezembro de 2009 (ver detalhe abaixo) 1.065.434,77 .
Capital proprio de acordo com as centas SNC 15.154.557 .63 12.567.357,31
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Reconciliaggo do Resultado liquido do periodo findo em 31 de Dezembro de 2009

A adopgo de principios e politicas contabilisticas de acordo com as NCRF originou um impacto no
resultado liquido do exercicio de 2009 conforme segue:

N° do
Ajustamento 31-12-2009
Resultado liquido POC 2.911,983,88
Efeito da anulagio da amortizagso do Goodwill no periodo 4) 1.107.513,84
Efeito da aplicago do método de equivaléncia patrimonial 5) (2.709,87)
Efeito da anulagéo de activos intangiveis 8) {39.368,20)
Total dos ajustamentos 1.065.434,77
Resultado liquido SNC 3.877.418,65

Detalhe dos ajustamentos

Os ajustamentos acima referidos na reconciliagéo dos capitais proprios e do resultado liquido do periodo
findo em 31 de Dezembro de 2009, resultam das diferengas quantitativas identificadas entre o normativo
POC e 0 SNC, as quais podem ser resumidas, como segue;

Ajustamentos 1 e 6 — Investimentos que, por nao cumprirem os critérios de reconhecimento previstos na
NCRF 8, como Activos intangiveis, foram “desreconhecidos” em balango por contrapartida de resuitados
transitados e resultado liquido do periodo, nos valores de € 99.759,58 e € 39.369,20, respectivamente;

Ajustamentos 2 e 5 — De acordo com as NCRF 3 e 13 foi aplicado 0 método de equivaléncia patrimonial
(MEP) no reconhecimento da participagéo financeira na associada Rodinform, SA o que gerou perdas
em 1 de Janeiro de 2009 (reconhecidas em Resultados transitados) e no exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2009 de € 5.571,06 e € 2.709,87, respectivamente;

Ajustamento 3 — Subsidios ao investimento recebidos do Governo e relacionados com activos fixos
tangiveis. Em 1 de Janeiro de 2009 e 31 de Dezembro de 20089, os valores de subsidios relacionados

com activos fixos tangiveis, liquido do efeito fiscal, ascendiam a € 234.102,19 e € 1.343.883,88,
respectivamente;

Ajustamento 4 — Anuiag&o da amortizacdo, no exercicio, do Goodwill que resuttou da fus&o indicada na
Nota 1. De acordo com a NCRF 14, o Goodwill reconhecids numa concentragéo de actividades
empresariais ndo € amortizado.

2.5. Alteragbes as Demonstracdes dos fluxos de caixa

As alteracdes & demonstragdo dos fluxos de caixa n&o foram consideradas significativas para
divulgacéo.

3 Principais politicas contabilisticas

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir
dos registos contabillsticos da Empresa com base no SNC e NCRF. As demonstragdes financeiras do
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T.S.T. - Transportes Sul do Tejo, SA
Demonstragdes Financeiras (em euros)
31 de Dezembro de 2010

Sl

perlodo de 2009, apresentadas para efeitos comparatives, foram re-expressas de acordo com este
hormativo,

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragéo das demonstragées financeiras séo as que
abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas aos exercicios apresentados,
salvo indicag&o contréria,

3.1. Conversio cambial

As demonstragdes financeiras da TST e respectivas notas deste anexo s&o apresentadas em euros
(moeda funcional).

As transacg¢bes em moedas diferentes do euro s&0 convertidas na moeda funcional utilizando as taxas
de cambio & data das transacgdes.

As cotagbes utilizadas para conversdo dos saldos expressos em moeda estrangeira sdo as indicadas
pelo Banco de Portugal a data de 31 de Dezembro de 2010.

3.2. Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se mensurados ao custo deduzido das depreciagbes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade. Este custo inclui 0 “custo considerado” determinado & data de
transicao para NCRF, e os custos de aquisigao para activos adquiridos / construidos apds essa data.

O custo de aquisi¢éo inclui o prego de compra do activo, as despesas directamente imputaveis a sua
aquisicao e os encargos suportados com a preparagéo do activo para que se encontre na sua condigio
de utilizago.

Os custos subsequentes incorridos com renovacées e grandes reparag¢des, que aumentem a vida util ou
a capacidade dos activos gerarem beneficios econémicos, s&o capitalizados no custo do activo,

Os encargos com reparagdes e manutencao de natureza corrente sio reconhecidos como um gasto do
periodo em que ocorrem.

As vidas Uteis estimadas para os activos fixos tangiveis mais significativos séo conforme segue:

Anos
Edificios e outras construcdes Entre 10 € 25 anos
Equipamento basico Entre 3 e 5 anos
Equipamento de transporte 4 anocs
Equipamento administrativo Entre 4 e 8 anos

Os ganhos ou perdas na alienac8io dos activos sdo determinados pela diferenca entre o valor de
realizagéo e o valor contabilistico dos activos, sendo reconhecidos na demonstragdo dos resultados.

3.3. Activos intangiveis
A Empresa valoriza os seus activos intangivels, apds o reconhecimento inicial, pelo modelo do custo,
conforme definido pela NCRF 6 — Activos Intangiveis, que refere gue um activo intangivel deve ser

escriturado pelo seu custo deduzido da amortizaggo acumulada e quaisquer perdas por imparidade
acumuladas.
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A TST determina a vida 0til e 0 método de amortizacsio dos activos intangiveis com base na estimativa
de consumo dos beneficios econémicos associados ao activo.

Os activos intangiveis incluem essenciaimente:

(a) Goodwill, resultante da diferenca apurada no processo de fus&o realizado no exercicio de 2001
(ver Nota 1), entre o valor de aquisi¢éo e os justos valores dos activos e passivos das empresas
objecto de fusao;

{b) Obtengéo do direito de utilizagao da marca "Arriva” por um periodo de 15 anos, com inicio em 1
de Janeiro de 20086;
(¢) Programas de computador.

Os programas de computador s8o amortizados numa base sistematica a partir da data em que se
encontram disponiveis para uso, pelo periodo de 3 anos.

3.4. Imparidade de activos

Os activos com vida util indefinida n&o estdo sujeitos a amortizacdo, sendo objecto de testes de
imparidade anuais. A Empresa realiza os testes de imparidade no final de cada ano e sempre que
eventos ou alteragdes nas condigdes envolventes indiqguem que o valor pelo qual se encontram
registados nas demonstragdes financeiras néo seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado & inferior ao valor contabilistico dos activos, a Empresa
avalia se a situag&o de perda assume um caracter permanente e definitivo, e se sim, regista a respectiva
perda por imparidade. Nos casos em que a perda n&o & considerada permanente e definitiva, & feita a
divulgagéo das razbes que fundamentam essa concluso.

O valor recuperavel € o maior entre o justo valor do activo deduzido dos custos de venda e o seu valor
de uso. Para a determinagdo da existéncia de imparidade, os activos s&o alocados ao nivel mais baixo
para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

Os Activos n&o financeiros, que n&o o goodwill, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por
imparidade s&o avaliados, a cada data de relato, sobre a possivel reversso das perdas por imparidade.
Quando ha lugar ao registo ou reversio de imparidade, a amortizag&o e depreciagio dos activos sdo
recalculadas prospectivamente de acordo com o valor recuperavel,

3.5. Investimentos em entidades associadas

Os investimentos em entidades associadas (participaces iguais ou superiores a 20%) s&o registados
pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo as participagdes inicialmente contabilizadas pelo custo
de aquisicéo, o qual foi acrescido ou reduzido para o valor correspondente a proporgdo dos capitais
préprios dessas empresas, reportados a data de aquisicdo ou da primeira aplicag&o do método de
equivaléncia patrimonial. Subsequentemente, as participactes financeiras s&o ajustadas pelo valor
correspondente a participagéo nos resultados liquidos das participadas, por contrapartida de ganhos ou
perdas do exercicio.

As restantes participagdes financeiras encontram-se registadas ao custo.

3.6. Inventarios

Os inventarios referem-se a bens e materiais de consumo e s#o registados pelo valor de aquisi¢ao.

O método de custeio dos inventarios adoptado pela Empresa consiste no custo médio ponderado.
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3.7. Clientes e Outras contas a receber

As rubricas de Clientes e Outras contas a receber s&o reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade. As
perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo registadas, sempre que exista evidéncia
objectiva de que os mesmos n&o sio recuperaveis, conforme os termos iniciais da transaccgéo.

As perdas por imparidade identificadas s&o registadas na demonstragdo dos resultados, na rubrica de
‘Imparidade de dividas a receber’, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os
indicadores de imparidade diminuam ou deixem de existir.

3.8. Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa,
depositos bancarios, outros investimentos de curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais
até 3 meses, e descobertos bancarios. Os descobertos bancarios s&o apresentados no Balango, no
passivo corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos", e sdo considerados na elaboragédo da
demonstrag&o dos fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

3.9. Capital

O capital corresponde ao capital realizado nos termos estatutarios e que simultaneamente satisfaca a
definig&o de instrumento de capital, no &mbito da NCRF 27 - Instrumentos financeiros.

3.10. Passivos financeiros

O Conselho de Administragdo determina a classificacdo dos passivos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27.

Séo registados ao custo ou custo amortizado os passivos financeiros gue constituem financiamentos
obtidos, contas a pagar (fornecedores, outros credores, etc.) entre outros.

Uma entidade deve desreconhecer um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) apenas
quando este se extinguir, isto &, quando a obrigagéo estabelecida no contrato seja paga, cancelada ou
expire.

3.11. Financiamentos obtidos

Os Financiamentos obtidos sé&o inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transacgéo
e montagem incorridos. Os financiamentos s&o subsequentemente apresentados ao custo amortizado
sendo a diferenga entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecido na demonstragéo dos
resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efectiva.

Os financiamentos obtidos s&o classificados no passivo corrente, excepto se a Empresa possuir um
direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do
balango, sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.

3.12. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do perfodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento s&o registados na demonstragio dos resultados, excepto quando estio
relacionados com itens que sejam reconhecidos directamente nos capitais proprios. O valor de imposto
corrente a pagar, € determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as
regras fiscais em vigor.
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Os impostos diferidos s&o reconhecidos usando o método do passivo com base no balango,
considerando as diferengas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de activos e
passivos e os seus valores nas demonstracées financeiras.

Os impostos diferidos s&o calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente
comunicada a data do balango, e que se estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos impostos
diferidos activos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2005, a Empresa encontra-se sujeita ao regime especial de
tributagéo de grupos de sociedades (“RGTGS"), de acordo com a legislagio em vigor, integrando o
grupo de empresas cuja sociedade dominante & a Arriva Investimentos SGPS, S.A. Contudo, a Empresa
apura e regista o imposto sobre o rendimento tal como se fosse tributada numa optica individual, por
contrapartida de uma conta a receber/pagar da/a Arriva Investimentos SGPS, S.A.

3.13. Beneficios pés-emprego

A Empresa procede ao pagamento a colaboradores que se encontravam em situagéo de reforma & data
em que a Empresa foi privatizada, de prestagdes pecuniarias a titulo de complementos das pensdes de
reforma pagas pela Seguranga Social.

A fim de estimar as suas responsabilidades pelo pagamento das referidas prestagdes, a Empresa obtém
um estudo actuarial a 31 de Dezembro de cada ano e ajusta a provisdo de modo a cobrir integralmente
as suas responsabilidades, sendo o gasto reconhecido na demonstragéo de resultados do periodo, na
rubrica de “Gastos com o pessoal’.

3.14. Provisodes

As provisdes s&o mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigacéo
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflecte a avaliagédo de mercado para o periodo do desconto
e para o risco da provisdo em causa.

As provisdes s&o revistas na data de relato e s&o ajustadas de modo a reflectirem a melhor estimativa a
essa data.

Os passivos contingentes n&o sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos n&o
seja remota. Os activos contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo
divulgados quando for provavel a existéncia de um futuro influxo econémico de recursos.

3.15. Subsidios e apoios do Governo

A Empresa reconhece os subsidios do Estado Portugués ao seu justo valor quando existe uma certeza
razoavel de que o subsidio sera recebido, e ndo na base do seu recebimento.

Os subsidios associados & aquisicdo ou produgdo de activos ndo correntes s&o inicialmente
reconhecidos no capital proprio, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica
(proporcionalmente as amortizagdes dos activos subjacentes), como rendimentos do exercicio durante
as vidas Uteis dos activos com os quais estio relacionados.

Os subsidios & exploragdo s&o reconhecidos como rendimentos na demonstragdo dos resultados no
mesmo periodo em que os gastos associados séo incorridos e registados.
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3.16. LocagbGes

Locagbes de activos fixos tangiveis, relativamente as quais a Empresa detém substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes & propriedade do activo sio classificados como locagées financeiras. S&o
igualmente classificadas como locacées financeiras os acordos em que a analise de uma ou mais
situagSes particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagbes sdo classificadas
como locagbes operacionais.

3.17. Gastos e Rendimentos

Os gastos e rendimentos s&o registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios.
As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos s&o
reconhecidas como activos ou passivos, se qualificarem como tal.

3.18. Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a prestagao de servigos
no decurso normal da actividade da Empresa. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos,
descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

Os rendimentos relativos a venda de bilhetes sfio reconhecidos no més em que & concretizada a venda,
por se entender ser esse 0 momento em que os beneficios econémicos futuros associados a transacgéo
fluem para a Empresa.

As receitas recebidas antecipadamente pela venda de passes sao reconhecidas no més seguinte
quando os servigos inerentes s&o prestados.

Os rendimentos relativos a alugueres s&o reconhecidos no momento em que o servigo & prestado.
3.19. Matérias ambientais

A TST efectua a monitorizag&o adequada das questdes ambientais que resultem do desenvolvimento da
sua actividade. Devido a actividade da Empresa os riscos ambientais estio relacionados
maioritariamente com a emiss&o de gases. No entanto, néo é expectavel que dos mesmos decorram
passivos ambientais significativos, uma vez que a actividade da Empresa esta centrada na prestagéo de

servigos a terceiros.

Os encargos de caracter ambiental incorridos pela Empresa sé&o, dependendo das suas caracteristicas,
capitalizados ou reconhecidos como gastos nos resultados operacionais do periodo.

3.20. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da Empresa s&o
continuamente avaliados, representando & data de cada relato financeiro a melhor estimativa do
Conselho de Administragéo, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as
expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se consideram ser razoaveis,

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo
de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material
no valor contabilistico de activos e passivos no decurso do exercicio seguinte s&o:;
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Estimativas contabilisticas relevantes

3.20.1 Activos tangiveis e intangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos activos, bem como o método de depreciacio a aplicar, &
essencial para determinar o montante das depreciagbes a reconhecer na demonstragio dos
resultados de cada exercicio.

3.20.2 Imparidade

A determinagao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de infludncia da Empresa, tais como: a
disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras
alteragGes, quer internas quer externas, a Empresa.

A identificagéo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a
determinagé&o do justo valor de activos implicam um elevado grau de julgamento por parte do
Conselho de Administrag&o no que respeita a sua identificac&o e avaliaggo.

4 Fiuxos de caixa

O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de "Caixa e equivalentes de caixa" no
balango e para efeitos da elaboragao da demonstragéo de fluxos de caixa para o exercicio findo em 31
de Dezembro de 2010, & como segue;

2010 2009

Numerario

Caixa 170.606,87 40.163,06
Depdsitos bancarics

Depositos & ordem 336.870,89 740.051,40
Caixa e equivalentes de caixa (activo) 507 477,76 780.214,46
Linhas de crédito de curto prazo

Descobertos bancérios (ver Nota 18} {602.763,12) -
Equivalentes de caixa (passivo) (602.763,12)

(95.285,36) 780.214,46

A Empresa néo possui qualquer saldo de Caixa ou equivalente de caixa com restricbes de utilizacdo
para os exercicios apresentados.
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Os valores mais significativos da rubrica de *Activos fixos tangiveis em curso” referem-se aos

seguintes projectos:

Activos fixos tangiveis

2010 2009
Equipamento basico - viaturas em preparagéo 2.794.594 28 5.179,03
Projecto bilhética sem contacto 2.171.275,11 1.244.035,61
Projecto informac3o ao cliente em tempo real 1.214.372,18 2.205.451,23
Edificios e outras construgdes 316.583,59 263.111,15
Outros activos fixos tangiveis 25.370,23 9.124.23
6.521,195,39 3.726.901,25

Os aumentos verificados na rubrica ‘Equipamento basico - viaturas em preparagao” e
“Equipamentos basico” (conta firme), deve-se a aquisicdo de 133 viaturas usadas a uma empresa
do Grupo Arriva, na Holanda, que carecem de trabalho na area da manutengdo, dado que na
Empresa néo existiam viaturas com as especificacbes ou caracteristicas técnicas idénticas.

As transferéncias de Activos fixos tangiveis em curso para as rubricas de Activos fixos tangiveis
(contas firmes), ocoriidas em 2010, referem-se essencialmente ao projecto de informagéo ao
ciiente em tempo real e preparagio de viaturas usadas (autocarros).

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 o valor liquido dos activos fixos tangiveis,
adquiridos sob o regime de locag&o financeiras & como segue:

Locacdes financeiras

2010 2009
Valor bruto 7.505.162,00 9.810.178,31
Depreciactes acumuladas (4.882.414,00) (6.556.959,00)
2.622.748,00 3.253.219,31

As depreciagbes dos activos fixos tangiveis estéo reconhecidas na rubrica “Gastos/reversées de
depreciacéo e de amortizacdo" da Demonstracéo dos resultados, pela sua totalidade.
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6 Activos Intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os movimentos ocorridos nas
quantias escrituradas dos activos intangiveis bem como nas respectivas amortizagbes
acumuladas, foram os seguintes:

Outros
Projectos ds Programas de activos
Goodwill desenvolvimento  computador intangiveis Total

Custo de aquisigao
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 (POC} 23.983.526,93 15.000,00 §1.179,52  2.481.466,63 26.531.173,08

Ajustamentos de conversao (99.759,58) {99.759,58)
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 {SNC) 23.983.526,03 15.000,00 51.179,52 2.381.707,05 26.431.413,50

Aquisigbes 39.369,20 25.898,00 65,267,20

Transferéncias e abales (39.369,20) {469,00) (81.707,05) {121.545,25)
Saldo em 31 de Dezembro de 200¢ 23.983.526,93 15.000,00 76.608,52  2.300,000,00 26.375.135,45

Transferéncias e abates - (25.226 ,49) (25.226 49)
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 23.983.526,93 156.000,00 51.382,03 2.300.000,00 26,349.908,96
Amortizagoes acumuladas
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 (POC) 10.693.360,83 15.000,00 34.747,89 541.936,81 11.285.045,53

Ajustamentlos de conversdo -
$aldo em 1 de Janeirc de 2009 {SNC) 10.693.360,83 15.000,00 34.747,89 541.936,81 11.285.045,53

Amortizagdes do exercicio 17.316,15 153.409,82 170.726,07

Transferéncias e abates {469,00) {81.707,05) {82.176,05)
Saldo em 31 de Dezembro de 2009 10,693.360,83 15.000,00 51.595,04 613.639,68 11.373.595,55

Amortizagbes do exercicio 16.378,68 153,409,92 169.788,60

Transferéncias e abates (25.226,49) (25.226,49)
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 10.693.360,83 15.000,00 42,747,23 767.049,60 11.518.157,66
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2009 13.290.166,10 - 25.013,48 1.686.360,32 156.001.539,40
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2010 13.250.166,10 - 8.634,80 1.532.950,40 14.831.751,30

Teste de imparidade ao Goodwill

O teste de imparidade ac Goodwill foi efectuado por referéncia a 31 de Dezembro de 2010. Para
efeitos do teste, o valor recuperavel do activo (unidade geradora de caixa) foi determinado com
base no valor de uso, através do apuramento dos fluxos de caixa descontados para a data
presente — abordagem do rendimento, pelo método do Free Cash Flow to Firm — os calculos
baseiam-se no desempenho historico e nas expectativas de desenvolvimento do negocios, com
base no plano de negécios da Gestéo para o periodo de 2010 a 2013, tendo nara o efeito sido
utilizados os seguintes elementos e pressupostos:

- Para os fluxos de caixa estimados para o periodo de 2010 a 2013 a Empresa utilizou o plano
de negocios a 5 anos, aprovado pelo accionista;

~ Para os fluxos de caixa esperados para o ano de 2014 e seguintes, a Empresa utilizou uma
taxa de inflacao de 2%;

- Alaxa de desconto utilizada foi de 11%:

O resultado obtido permitiu demonstrar que o goodwilf em 31 de Dezembro de 2010 nédo estd em
imparidade.
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7 Investimentos em entidades conjuntamente controladas e Associadas

e AN

<

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os movimentos ocorridos nas

rubricas de Participacdes Financeiras foi o seguinte;

Método de
equivaléncia Custo de
patrimonial aquisico
Participages financeiras
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 (POC) 50.000,00 83.594,03 133.504,03
Ajustamentos de converséo -
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 (SNC) 50.000,00 83.594,03 133.594,03
Método de equivaléncia patrimonial {8.280,93) (8.280,93)
Saldo em 31 de Dezembro de 2009 41.719,07 83.594,03 125.313,10
Transferéncias e abates {907.81) (907,81}
Metodo de equivaléncia patrimonial (7.603,91) (7.603,91)
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 34.115,16 82.686,22 116.801,38
Perdas por imparidade
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 (POC)
Ajustamentos de conversao
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 (SNC) . - -
Transferéncias e abates -
Saldo em 31 de Dezembro de 2009 - , -
Transferéncias e abates -
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 - - -
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2009 41,714,07 83.594,03 125.313,10
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2010 34.115,16 §2.686,22 116.801,38
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Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a Empresa evidenciava os seguintes investimentg
financeiros:

2010
Capital Resultado % Quantia
Sede Préprio liquido detida escriturada
Subsididrias (ao custo de aquisigao)

Otlis, ACE Lisboa 1.901.137,44 352.875,25 14,28 9.975,96
Salvador Caetano, SA Porio 0,70 61.825,00
Ameseixal Seixal 172.476,60 {14.585,74) 906,80
Ageneal Almada 264.723,07 21.31542 8.978,36
S.Energia Barreiro e Moita Mgita 1.000,00
82.686,22

Associadas (pelo método de equivaléncia patrimonial)
Rodinform, SA Lisboa 161.633,83 (46.761,54) 20,00 34.115,16
116.801,38

2009
Capital Resultado % Quantia
Sede Proprio liquido detida escriturada
Subsidiarias (ac custo de aquisigio)

Otlis, ACE Lisboa 2,712.285,51 390.165,81 14,28 9.975,86
Salvador Caetano, SA Porto 0,70 61.825,00
Utica, Lda Lisboa 733,23
Citli, Lda Lisboa 124,70
Ameseixal Seixal 187.062,34 8.721,89 906,90
Ageneal Almada 242.410,05 12.282,85 8.978,36
S.Energia Barreiro e Moita Moita 1.000,00
Coop. Consumo Piedense C.Piedade 49,88
53.594,03

Associadas (pelo método de equivaléncia patrimonial)
Rodinform, SA Lishoa 208.595,00 (13.549,33) 20,00 44,719,07

125.313,10

Em 31 de Dezembro de 2010 a Empresa reconheceu como ganhos na demonstragéo dos
resultados, na rubrica ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos, a quota parte do resultado apurado pela Otlis, ACE, no
montante de € 55.738 (2009: € 9.744).

8 Activos e passivos por Impostos Diferidos

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os saldos reconhecidos relativamente a impostos diferidos
$&0 apresentados no balango pelo seu valor bruto.

O detalhe dos activos e passivos por impostos diferidos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, de
acordo com as diferengas tempordrias que os geraram, & conforme segue:
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Activos por impostos diferidos - Movimentos do ano «@/p

Activos por impostos diferidos

2010 2009
imposto Imposto
Base diferido Base diferido
Perdas por imparidade e provisbes 1.963.411,95 520.304,16 1.476.256,07 391.207,85

1,963.411,95 520.304,16 1.476,256,07 391,207,85

Passivos por impostos diferidos - Movimentos do ano

Passivos por impostos diferidos

2010 2009
Imposto Imposto
Base diferido Base diferido
Subsidios ao investimento 1,932.822,70 512.198,02 1.828.413,41 484.529,55
Ajustamento de amortizagbes 88.088,05 23.338,05 135,123,90 35.807,85

2.020.890,75 536.536,07 1.963.537,31 520.337,40

O impacto dos movimentos nas rubricas de impostos diferidos, ocorridos para os exercicios
apresentados, foi como se segue:

Impacto dos movimentos nas rubricas de Impostos diferidos

2010 2009
Activos por Passivos por Activos por Passivos por
impostos impostos impostos impostos
diferidos diferidos diferidos diferidos
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 (POC} . - 486.315,00 {42.260,47)
Ajustamentos de converséo (ver Nola 2.4} - (84.404,19)
Saldo em 1 de Janeiro de 2008 (SNC) 301.207,85  (520.337,40) 488.315,00  {126.664,66)
Movimentos do exercicio
Impacto na demonstragéo de resultados
Perdas de imparidade e provisdes 129.096,31 - (95.107,15) -
Ajustamento de amortizagdes - 12.469,80 - 6.452,62
129.096,31 12.469,80 {95.107,15) 6.452,62
Impacto em outras rubricas de capital proprio
Subsidios a0 investimento (ver Notas 2.4 e 18) - (27.668,47) - {400.125,36)
- (27.668,47) - (400.125,36)
Saldo final em 31 de Dezembro $20.304,16 (535.536,07) 391.207,85 _ (520.337,40)

9 Inventarios

O detalhe de inventarios em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 é como segue:

Bens e materiais de consumo

2010 2009
Saldo inicial 341.444 55 368.247,02
Compras 13.595.724,54 12.603.251,81
Regularizacbes (7.567.82) (17.178,46)
Saldo final (417.008,99) {341.444,55)
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 13.512.591,28 12.612.875,82

Relativamente aos inventarios classificados como bens e materiais de consumo, a evolugéo
registada nesta rubrica e na de Imparidade de inventarios foi como segue:
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Bens e matérias de consumo
Imparidade de inventarios

10 Clientes

Nos periodos findos em 31 de Dezembro

€ como se segue:

Dividas correntes:

Clientes gerais
Clientes em imparidade

Dividas correntes:
Clientes gerais
Clientes em imparidade

Clientes gerais: nesta rubrica encontram-se r

da prestac8o de servigos.

A evolugdo registada nos
clientes & como segue;

A 1de Janeiro
Movimentos do periodo:

Efeito na demonstracéo dos resultados
Reforcos
Reversbes

Efeito em balanco
Utilizagtes

A 31 de Dezembro

a

£

2010 2009

417.009,99 341.444,55
(10.000,00) (10.000,00)
407.009,99 331.444,55

de 2010 e 2009, a decomposicdo da rubrica de Clientes

2010
Saldo Perdas por Saldo
bruto imparidade liquido
3.449.108,96 - 3.449.108,96
154.766,11 (164.766,11} -
3.603.875,07 {154.768,11) 3.449.108,96
2009
Saldo Perdas por Saldo
bruto imparidade liquido
2.710.064,43 - 2.710.064,43
144.479,83 (144.478,83) -
2.854.544,26 {144.479,83) 2.710.064,43

egistados os saldos a receber de clientes decorrentes

periodos apresentados das perdas por imparidade acumuladas de

2010 2009

144.479,83 156.324,83
30.855,00 23.884,63
(3.435,00) (450,00)
27.420,00 23.434,63
(17.133,72) (35.279,63)
10.286,28 (11.845,00)
154.766,11 144.479,83
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Waag

Para os periodos apresentados Ndo existem diferencas significativas entre os valore

contabilisticos e o seu justo valor.

11 Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os sald
como segue:

Activos correntes

0s de impostos a liquidar e a receber decompbem-se

Imposto sobre o Valor Acrescentado ("IVA"):

A recuperar
Reembolsos pedidos

Passivos correntes

Imposto sobre o Rendimento das Pessoa
Singulares ("IRS")

Contribuicdes para a Seguranga Social

Outros impostos

12  Accionistas

2010 2009
709.982,80 152.027,72
356.570,63 810.494 49
1.066.553,43 962.522,21

]

225.641,29 221.844,00
751.385,55 770.294,60
14.384,47 8.850,74
991.411,31 1.000.989,34

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os saldos reconhecidos nesta rubrica decompdem-se como

segue:

O saldo a receber de Accionistas, no valor
credito de imposto sobre o rendimento das

de € 218.533,41 (2009: € 49.065,29), refere-se ao
pessoas colectivas ("IRC"), a recuperar da Arriva

Investimentos, SGPS, SA por via da aplicagao do RGTGS (ver Nota 3.12).

Para os periodos apresentados o saldo
tem a seguinte decomposicao:

Pagamento por conta
Retengdo na fonte
Estimativa de IRC
IRC de 2007

de IRC a recuperar da Arriva Investimentos, SGPS, SA

2010 2009

(321.671,00)  (730.252,00)

(826,79) (1.016,38)
35.051,88 682.203,00
67.912,50 .

(219.533,41) (49.065,29)

O valor em divida a accionistas e empresas do Grupo nos periodos apresentados decompbde-se

como segue:
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We‘?ﬁ .
2010 2009 =L
Passivo ndo corrente %

Valor a pagar pela utilizagdo na marca

"Arriva” (ver Nota 3.3) 2.300.000,00 2.300.000,00
2.300.000,00 2.300.000,00

Passivo corrente
Atribuig&o de dividendos 5.250.000,00 2.500.000,00
Qutros 139.327,80 120.691,00

5.388.327,80 2.620.691,00

7.689.327,80 4.920.691,00

13 OQutras contas a receber

Nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a decomposicdo da rubrica de Outras
contas a receber & como segue;

2010
Corrente Néio corrente Imparidades Total
Adiantamentos a pessoal
Pessoal 128.320,59 - - 128.320,69
Outros devedores
Indemnizagbes Compensatorias-Passes mullimodais (1) 5.486.349,00 - - 5.488,3249,00
Compensagbes Passe 4_18 e Sub_23 (2) 1.349.132,68 - - 1.349.132,68
Empresas intervenientes no sisterna de passes multimodais (3) 737.479,74 - (438.768,25) 287.711,49
Subsidio PAH - Compensagio passes terceira idade (4) 183.496,56 - - 183.4986,56
Seguradoras {5) 126.015,48 - - 126.015,48
QOutros (6) 1.202.116,15 - (287.553,00) 914.563,15
0.084 589,61 - (727.321,25) 8.357.268,36
9.212.910,20 - {727.321,25) 8.485.588,85
2008
Corrente Nao corrente Imparidades Total
Adiantamentos a pessoal
Pessoal 91.210,74 - - 91.210,74
Outros devedores
Indemnizagdes Compensatorias-Passes multimodais (i) 2.742,178,00 - - 2.742,178,00
Empresas intervenientes no sistema de passes multimodais (3) 728.915,26 - - 720,915,26
Compensagbes Passe 4_18 & Sub_23 (2) 645.388,51 - - 645,386,51
Seguradoras (5) 126,131,50 - 126.121,50
Outros (6) 899.698,67 - {287.553,00) 712.145,67
5.243.309,94 - {287.553,00) 4.955.756,94
5.334.620,68 - (287.653,00) 5.046.867,68

(1) O saldo da rubrica de Indemnizagdes compensatérias diz respeito & compensagao financeira a
receber do Estado, pela prestagio do servigo publico de transporte de passageiros.

(2) O valor de € 1.349.133 & respeitante 3 comparticipagao a receber do Instituto de Mobilidade e
dos Transportes Terrestres (IMTT), pelo desconto de 50% efectuado nos passes 4_18 e Sub_23
para estudantes.

(3) Os valores registados na rubrica de Empresas intervenientes no sistema de passes da regido
de Lisboa, referem-se a valores relativos aos encontros de contas a efectuar entre os diversos
operadores relativamente as receitas dos passes multimodais e combinados.

(4) Na rubrica Subsidio PAIl estdo registados os valores a receber do Estado, no ambito do
Programa de Apoio Integrado a idosos.
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(5) O montante de € 126.015 registado na rubrica de Seguradoras, reflecte os custos estimados 5;

com a reparagao de viaturas sinistradas cujos custos s8o suportados por Seguradoras.

{6) O saldo da rubrica de Outros devedores compreende fundamentalmente (i) a prestacdo de
servicos de publicidade nos nossos autocarros no valor de € 330.500, dos quais € 250.000, de
acordo com a NCRF 12, est&o em imparidade e (i) € 78.971 a receber da Volvo Truck Espana.

A evolugéo registada nos exercicios das perdas por imparidade acumuladas de Qutras contas a
receber é como segue:

2010 2009
Em 1 de Janeiro 287.553,00 36.428,20
Movimentos do periodo
Reforgos 439.768,25 251.124,80
Em 31 de Dezembro 727.321,25 287.553,00

Para os periodos apresentados ndo existem diferencas significativas entre os valores
contabilisticos e o seu justo valor.

14 Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a Empresa tem registado nas rubricas de “Diferimentos”, no
activo e no passivo, os seguintes saldos:

2010 2009
Gastos a reconhecer
Rendas pagas 67.785,46 59,785,46
Seguros pagos 10.869,53 -
Encargos financeiros 3.461,56 8.023,60
Qutros gastos a reconhecer 60.511,95 70.084,06
142.628,50 137.893,12
Rendimentos a reconhecer
Titulos TST 61.440,28 106.915,15
Outros rendimentos a reconhecer 24,999,99 -
86.440,27 106.915,15

A natureza dos gastos a reconhecer refere-se a servicos pagos antecipadamente, os quais

respeitam a mais do que um periodo econdmico.

Os rendimentos a reconhecer dizem respeito essencialmente a passes sociais vendidos, cuja

utilizacéo sera efectuada no perfodo seguinte.
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15 Capital
Capital realizado
Em 31 de Dezembro de 2010, o capital social da Empresa encontrava-se totalmente subscrito e
realizado, sendo representado por 1.143.962 acgdes com o valor nominal de 5 euros, cada.

O detalhe do capital social a 31 de Dezembro de 2010 é como segue:

Entidade % Valor

Arriva Transportes da Margem Sul, SA 100% 5,718,810,00

16  Outras variagdes no capital préprio

A rubrica "Outras variagdes no capital proprio” refere-se acs movimentos ocorridos nos exarcicios
findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, respeitantes aos subsidios recebidos do Govemno e
relacionados com activos fixos tangiveis:

Subsidios do Governo

2010
Montante Montante Montante Reédito Subsidic por
do periodo {ver
Subsidio total recebido por receber Nata 26) reconhecer
Subsidios refacionados com aclivos:
- Para aquisigao de frota 812.500,00 812.500,00 - 98.282,00 194.535,44
- Para aquisicio de equipamento de bilhética 2.312.025,74 843.05382 1.468.981,82 64 .682,69 843.063,62
- Para aguisicio de equipamento da informagio ac cliente em tempa real 1.065.570,00 952.481,50 106.088,50 - 805.223,44
- Outros 246.582 47 246.582.47 - - -
4.436.678,21  2.861.627,79  1.575.050,42 162.974,89 1.932.822,70
Efeito do imposto diferido (ver Nota 8) (512.198,02
1.420.624,68
2009
Meontante Montante Montante Rédito Subsidio por
Subsidio total recebldo por receber do perodo resonhecer
Subsldios relacionados com activos:
- Para aquisigcfio de frola 812.500,00 812.500,00 - 139.500,00 252 833,14
- Para aquisighe de equipamento de bilhstica 2.312.025,74 576.679,54  1.736346,20 - 575.679,54
- Para aquisiche de equipamente de informagdo ao clienle em tempo real 1.065.570,00 959,481,50 106.088,50 754,01 959 481,50
- OQutros 246.582,47 245.582 47 - - 419,26
4.436.679,21  2.584.243.81 1.842.434,70 140.264,01 1.828.413,41
Efeito do impesto diferido {ver Nota 8) (464 629 65)
1.343.883 86
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17 Provisfes

A evolugéo das provisBes, para os periodos apresentados & como segue:

Saldo em 1 de Janeiro de 2009 {POC)
Ajustamentos de conversao
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 (SNC)

Movimentos do periodo

Impacto na demonstragio dos resultados
Aumentos
Reversbes

Impacto em balango
Utilizagoes
Saldo em 31 de Dezembro de 2009

Movimentos do periodo
Impacto na demonstragio dos resultados
Aumentos
Reversbes

Saildo em 31 de Dezembro de 2010

o/

Processos
judiciais Outras
em curso provistes Total
85.584,91 963.220,71 1.048.805,62
85.584,91 963.220,71 1.048.805,62
- 310.000,00 310.000,00
(80.774,00) (164.667,88) (245.441 88)
(80.774,00) 145.332,12 64.558,12
- (604.415,00) (604.416,00)
4.810,91 504.136,83 508.947,74
£5.000,00 315.500,00 330.500,00
- (166.007,26) (166.007 26)
15.000,00 149.482,74 164.492,74
19.810,91 653.629,57 673.440,48

As variagbes registadas no exercicio de 2010 decorrem fundamentalmente do aumento da

provis&o para pagamento de franquias de seguros referentes a sinistros de exploragao.

18 Financiamentos obtidos

O detalhe dos Financiamentos obtidos no final dos exercicios apresentados, € como segue:

N&o corrente
Empréstimos bancarios
Locagdes financeiras
Outros financiamentos - empresas do grupo

Corrente
Empréstimos bancarios
Contas caucionadas
Descobertos bancarios (ver Nota 4)
Locagdes financeiras
Outros financiamentos - empresas do grupo

2010 2009
678.407,36 855.000,00
1.230.874,71 1.807.438,09
11.943.856,90 1.773.856,90

13.853.138,97

4.436.284,99

180.000,00 45.000,00
3.489.000,00 -
602.763,12 -
1.721.145,68 2.484.164,91
2.630.000,00 -
8.622.908,30 2.529.164,91

A maturidade dos empréstimos n3o correntes & a seguinte;
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2010 2009
NZo corrente

1a2anos 1.987.532,75 1.537.714,68
2 a3anos 1.738.481,87 495.448,73
3adanos 1.424.860,09 288.013,59
4 a5anos 1.310.000,00 206.261,08
mais de 5 anos 7.382.264,26 1.908.856,90

13.853.138,97 4.436,294,99

Locagobes financeiras

O valor actual do financiamento obtido com contratos de locagéo financeira decompée-se como

segue:

2010 2009
Até 1 ano 1.721.145,68 2.484.164,91
Entre 1 a 5 anos 1.230.874,71 1.807.438,09
Valor actual do passivw das locagses financeiras 2.952.020,39 4.291.603,00

19 Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 as rubricas de Fornecedores apresentavam a seguinte

decomposicdo:

Descrigdo 2010 2009
Fornecedores gerals 4.539.546,33 5.638.245,43
Fomecedores grupo (ver nota 34.2) 174.697,71 67.718,11
Fornecedores - facturas em recepgéo e conferéncia 44.475,82 42.971,56
Total saldo fornecedores - correntes 4.758.719,86 5.748.935,10

O saldo a pagar aos fornecedores - grupo refere-se a aquisigio de cartdes para passes sociais, a

Otlis, ACE.

20 Outras contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2010, o detalhe das rubricas de Outras contas a pagar € como segue:

Fornecedores investimentos

Fornecedores gerais

Fomecedores grupo (ver nota 34.2)

Credore por acréscimos de gastos
Remuneragdes a pagar
Cutras conlas a pagar

Credores diversos

Outras contas a pagar

i}
i)

ity
iv)

v)

2010

2009

Nao Néo
Corrente corrente Total Comrente corrente Total
331.907,30 331.807,30 403.369,69 403,369,629
476.948,84 476.948,84 1i1.211,84 111.211,84
803.856,14 808.856,14 514.5681,53 514.581,53
3.291.323,51 3.3%1 323,51 3.295.689,23 3.299,689,23
216.274,76 216.274,76 138.319,95 138.319,95
3.607.5098,27 3.607.508,27 3.438.008,18 3.438.009,18
709.273,88 700.273,88 631.134,64 631.134,64
5.126.728,29 5.125.728,20 4.583.725,35 4.583.725,35
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{
i) Fornecedor gerais - saldo referente a aquisicio de bens e servigos relacionados com £
activos fixos tangiveis, nomeadamente viaturas, edificios e outras construgdes, instalacéo '

de equipamentos e outros activos. '
ii) Fornecedores grupo - saldo referente 2 aquisicdo de equipamento de bilhética sem %ﬁ/
contacto, efectuado & Otlis, ACE.

i)  Remuneragbes a pagar - refere-se a férias, subsidio de férias, prémios e outras
remuneracdes e respectivos encargos sociais que se vencem para pagamento em 2011.

iv)  Outras contas a pagar — credores diversos por acréscimos de gastos.

v) Credores diversos — compreende valores a pagar a empresas intervenientes na venda de
passes multimodais e combinados, valores recebidos de conta da Empresa pelos
agentes/comissionistas pela venda de passes sociais a utilizar no periodo seguinte e juros a
liquidar,

21 Responsabilidades por beneficios pos-emprego

Conforme referido na Nota 3.13, a Empresa tem a responsabilidade de pagar pensdes de reforma
a trabalhadores que se encontravam na situacdo de reforma & data da sua privatizagao. As
responsabilidades e os correspondentes gastos anuais s&o determinados com base em estudos
actuariais realizados por uma entidade especializada, tendo sido utilizados os seguintes
pressupostos e metodologia de calculo:

2010 2009
Tabua de Mortalidade TV 73/77 TV 73/77
Taxa de rendimento do fundo 4.5% 4.5%
Taxa de crescimento das pensdes 0.0% 0.0%
NUmero de pagamentos de rendas 13 vezes ao ano
Metodologia de calculo das pensdes em pagamento rendas vitalicias imediatas
2010 2009
Obrigagdes no balango
de pensbes 764.794,47 763.179,00
Gastos nas demonstragio dos resultados
de pensdes (ver Nota 25) 116.854,08 2272290

22  Vendas e Prestacéo de servigos

O montante de vendas e prestagbes de servicos reconhecido na demonstragdo dos resuftados dos
periodos apresentados é detalhado como segue:

2010 2009
Servigos requiares de transporte de passageiros
Passes sociais 25.473.406,84 25.543.706,00
Bilhetes 15.670.944,00 16.820.222,00
Senigos de aluguer de autocarros de passageiros 7.449.064,00 7.481.049,00
Outros 136.368,63 53.080,36

48.729.783,47 49.898.057,36
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23 Subsidios a exploragdo //ég'

Esta rubrica compreende fundamentalmente subsidios concedidos (i) pelo Estado, a titulo de )‘
indemnizagdes compensatorias pela prestacdo de servigo publico de transporte de passageiros, /%/
no montante de € 2.744.171 (2009; € 2.742.178) e (i) pelo Ministério da Solidariedade e
Seguranca Social como participacdo nos encargos decorrentes da eliminagéo das restrigbes

horérias nos passes da terceira idade (PAIl), no valor de € 183.497 (2009: € 182.505).

24  Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos gastos com Fornecimentos e servicos externos é como segue:

2010 2009
Subcontratos (i) 32.170,87 9.766,64
Servigos especializados
Conservagéo e reparagdo 4.772.155,89 2.405.493,01
Trabalhos especializados (i) 541.348,92 519.622,51
Comissbes 383.237,96 414.978,92
Vigilancia e seguranca 382.263,92 278.042,24
Publicidade e propaganda 181.574,38 147.471,13
Honorarios 38.511,93 13.371,19
6.299.083,00 3.778.979,00
Materiais
Energia e fluidos 429.148,17 378.350,58
Deslocagdes, estadas e transportes 86.204,14 66.582,28
Servigos diversos
Rendas e alugueres (iii) 1.266.513,93 1.280.972 38
Portagens 668.913,27 656.063,16
Seguros 483.124,08 513.198,64
Limpeza, higiene e conforto 224.544 59 228.290,13
Comunicagao 191.283,15 177.552 .03
2.824.379,02 2.856.076,34
QOutros 335.382,28 353.506,96

10.006.377,48 7.443.261,80

i) Subcontratos: referem-se ao afretamento de autocarros para efectivacéo de servigos de aluguer:

ii) Trabalhos especializados: valores pagos pela Empresa por servicos de assisténcia técnica,
auditoria, informatica (processamento de dados e desenvolvimento de aplicactes), qualidade e
comunicagéo e imagem.

iify Rendas: referem-se ao pagamento de rendas das seguintes instalacées:
- Centro de Manutencéo de Setubal
- Centro Operacional de Setlbal
- Centro Operacional de Almada

A variagéo ocorrida na rubrica de Fornecimentos e servigos externos no periodo findo em 31 de

Dezembro de 2010 face ao periodo homologo do ano anterior deve-se, fundamentalmente, aos
gastos com a preparagéo de viaturas usadas adquiridas para renovacao da frota (ver Nota 5).
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25

Os gastos com pessoal incorridos durante os exercicios de 2010 e 2009 foram como segue:

Gastos com pessoal

Remuneragoes

Administracao
Pessoal

Outros gastos

Encarges sobre remuneragtes

Pensdes (ver Nota 21)
Gastos de accéo social

QOutros

2010

2009

604.941,95
19.072.985,49

599.197,57
19.524,176,10

19.677.927,44

20.123.373,67

4.166.819,35 4.258.944,50
116.854,98 22.722,90
89.401,59 65.149,88
286.242,68 283.713,30
4.659.318,60 4.631.530,58

24.337.246,04

24.754.904,25

O niimero médio de empregados da Empresa em 2010 foi de 1.151 {2009: 1.165)

26

Outros rendimentos operacionais

A rubrica de Outros rendimentos operacionais apresenta-se como segue;

Rendimentos suplementares
Sinistros com viaturas

i

Utilizag&o do subsidio ao investimento (ver Nota 16)

Ganhos em alienagéo de activos tangiveis
Descontos de pronto pagamento
Qutros rendimentos

27

O detalhe da rubrica de Outros custos Operacionais & apresentado como segue:

Sinistros com viaturas
Correcgdes relativas a exercicios anteriores
Dividas incobraveis

Outros gastos operacionais

Impostos e taxas

Muitas fiscais e ndo fiscais e penalidades
Perdas em inventarios
Indemnizagdes por rescisao contrato trabalho

Outros gastos

2010 2009
594.211,57 437.362,82
506.113,58 664.638,31
162.974,99 140.254,01
115.086,88 -
111.105,18 81.987,54

56.225,47 114.185,87

1.545.717,67 1.438.428,55
2010 2009

389.832,22 499.007,11

130.573,61 40.596,71

85.154,57 3.745,40

61.253,35 58.037,73

22.647,83 28.889,13

9.903,15 18.902,16

- 193.563,00
134.106,76 100.488,53
833.471,49 944.227,77
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28 Juros e gastos similares /té,

Os juros e gastos similares dos exercicios de 2010 e 2009 decompdem-se como segue: : %
2010 2009 "
Juros suportados de
Financiamentos bancarios 50.433,99 64.497 04
Locagdes financeiras 61.339,82 163.612,39
Financiamentos de empresas do grupo 71.721,79 132.719,97
Outros gastos similares 20.061,75 18.651,90
203.557,35 369.481,30

29  Imposto do exercicio

O imposto scbre o rendimento do periodo reconhecido nas demonstracdes financeiras em 31 de
Dezembro de 2010 e 2009 decompde-se como segue:

2010 2009
Capital proprio
Imposto diferido (ver Nota 8) 27.668,47 400.125,36
27.668,47 400.125,36
Demonstracio dos resultados
Imposto diferido (ver Nota 8) (141.565,11) 88.654,52
Imposto corrente (ver Nota 12) 35.051,88 682.203,09
(106.514,23) 770.857,61

As taxas de imposto adoptadas na determinacdo do IRC dos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2010 e 2009, & conforme segue:

2010 2009
Taxa nominal de imposto
Até € 12.500 de matéria colectavel 12,50% 12,50%
Superior a € 12.500 25,00% 25,00%
Detrama sobre o lucro tributawel 1,50% 1,50%

A reconciliacao do montante de IRC dos periodos apresentados € conforme segue:
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2010 2009
Resultado antes de Imposto 912.328,51 4.748.276,06
Taxa de imposto 28,33% 26,47%
240.204,55 1.256.730,66
Gastos ndo dedutiveis 337.733,04 280.610,57
Rendimentos nao tributaweis (719.503,70) (799.733,40)
Tributag6es auténomas 35.051,88 33.249,78
(106.514,23) 770.857,61
Imposto s/ rendimento corrente (ver Nota 12) 35.051,88 £682.203,09
Imposte s/ rendimento diferido {(ver Nota 8) {141.566,11) 88.654,52
Imposto sobre o rendimento do periodo (106.514,23) 770.857,61
Taxa efectiva de imposto 16,2%

A redugdo da taxa efectiva de imposto deve-se, essencialmente, & majoracio em 20% dos gastos
Suportados com a aquisicdo de combustiveis para abastecimento de velculos afectos ao

prevista no Orgamento de Estado para 2010, na parte consagrada ao Estatuto dos Beneficios

30 Dividendos por acgio
Os dividendos atribuidos em 2010 referentes ao exercicio de 2009 ascenderam a € 2.750.000

(€ 2,40 por acgao). Em 2009 foram atribuidos dividendos no montante de € 2.500.000 (€ 2,19 por
accao) referentes ao exercicio de 2008,

31 Compromissos

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a Empresa tinha as seguintes responsabilidades com
rendas vincendas de contratos de aluguer operacional de viaturas, n&o expressas no balango:

2010 2009
Activos fixos tangiveis 264.302,50 168.692,00
264.302,50 168.692,00
Rendas vincendas < fano 1-5anos Total
Em 31 de Dezembro de 2010
- iaturas ligeiras de passageiros 129.936,68 134.365,82 264.302,50
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32 Passivos contingentes //é

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a Empresa apresenta os seguintes passivos contingentes%{

decorrentes de garantias bancarias prestadas:

Beneficidrio Objecto 2010 2009

Tribunal do Trabalto de Lishoa Processo judicial 27.561,81 27.561,81
Tribunal do Trabalho de Setibal Processo judicial 11.700,08 11.700,08
EDP Prestagao de senigos de aluguer 9.460,80 9.460,80
Sendgos de Financas de Almada - 22 Reparticdo  IRC 1899 - 403,159,688
Cémara Municipal de Almada Prestagéo de senigos de aluguer 7.844,85 7.844,85
Camara Municipal do Montijo Prestagfio de senigos de aluguer - 3.727,50
Senigos Municipalizados do Seixal Contrato de consumo ds agua 2.528 91 2.528,91
Senvigos Municipalizados de Almada Contrato de consumo de 4gua 1.710,88 1.710,88
EP - Estradas de Portugal Prestagéo de senigos de aluguer 5.369,70

66.177,03 467.694,M

A variagao verificada face ao exercicio anterior, deve-se a anulagéo da garantia bancaria emitida a
favor dos Servicos de Finangas de Almada, no montante de € 403.159,88, cujo processo foi
revogado a favor da Empresa.

33 Matérias Ambientais

Durante os exercicios findos a 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a Empresa, no ambito do
desenvolvimento da sua actividade, n&o incorreu em encargos significativos de caracter ambiental.

No que concerne ao tratamento de leos, a ECOLUB procede a recolha dos oleos usados,
gratuitamente, e em 2010 certificou a ades&o da Empresa ao SIGOU (sistema integrado de gestao
de dleos usados), demonstrando a sua atitude ambiental correcta, bem como o cumprimento da
legislagdo em vigor.

34 Partes relacionadas

Em 31 de Dezembro de 2010, a Empresa é controlada pela Arriva Transportes da Margem Sul, SA
que detém 100% do capital da Empresa. A Arriva é detida pela Deutsche Bahn AG (ver Nota 1).

34.1. Conselho de Administragio
0O Conselho de Administrac&o da TST foi considerado, de acerdo com a NCRF 5, como sendo os
Gnicos elementos “chave” da gestéo da Empresa. As remuneracées atribuidas & Administraggo
pelo desempenho das suas fungdes encontram-se evidenciadas na Nota 25,

34.2. Transacg¢des entre partes relacionadas

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a Empresa efectuou as
seguintes transacgtes com partes relacionadas:
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2010 2009
Vendas de bens, produtos e servigos - -
Prestagéo de Servigos
Grupo Accionista
Arriva Portugal Transportes, Lda - 2.857.14
Arriva International 7.650,00 -
Arriva PLC 284,99 2.885,59
7.944,99 2.857,14
Associadas
Otlis, ACE 25.662,00 17.446,00
26.662,00 17.446,00
2010 2009
Compras de bens, produtos e servigos
Compra de bens e produtos
Grupo Accionista
Artiva Partugal Transpories, Lda 848.070,00 -
Triesti Transporti 23.000,00 -
Arriva Openbaar NV 11.305.542,30 147.820,80
12.176.612,30 147.820,80
Associadas
Otlis, ACE 952.246,92 714.095,55
952.245,92 714,095,55
Compra de servigos
Grupo Accicnista
Arriva Porugal Transpories, Lda 58.916,67 174.412,91
Arriva Personenvervoer - 203,92
Arriva London 961,93 3.124 48
Arriva PLC 1.703,53 7.357,09
61.582,13 185.098,40
Associadas
Rodinform, SA 36.102,60 38.542,00
36.102,00 38.542,00
e ————— e ———
2010 2009
Saldos devedores
Grupo Accionista
Arriva Portugal Transportes, Lda - 3.000,00
Arriva International 7.650,00 -
Arriva PLC 270,00 69,41
7.920,00 3.069,41
Associadas
Rodinform, SA 25.241,05 -
Oftlis, ACE 117.367,00 34.516,59
142.608,05 34.518,59
Saldos credores
Grupo accionista
Arriva Poriugal Transportes, Lda - 1.500,00
Arriva Personenvervoer - 203,92
Arriva PLC - 7.000,00
Arriva Openbaar NV 5.542,30

’
|

5.542,30 8.703,92

Associadas
Rodinform, SA - 14.541,60
Oftlis, ACE 651,646,55 178.929,95
651.646,55 193.471,55
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35 Eventos subsequentes relevantes apoés o termo do periodo

A presente data foram recebidas do Governo as indemnizagdes compensatérias pela venda de
passes sociais, combinado e multimodal, no montante de € 5.8156.530,13. Estes valores tinham
sido reconhecidos como rédito, deduzido de IVA, nos exercicios de 2009 e 2010.

Foi igualmente recebida apés o termo do periodo findo em 31 de Dezembro de 2010, a
comparticao financeira no ambito do acordo para a implementagéo do passe sub23@superior.ip,
referente ao periodo de Setembro de 2009 a Outubro de 2010, no valor de € 685.668,23, cujo
rédito foi registado nesse periodo, deduzido de VA
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Certificacao Legal das Contas

Introdugdio

1 Examindmos as demonstragoes financeiras da TST - Transportes Sul do Tejo, SA, as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2010 (que evidencia um total de 56.602.488 euros
e um total de capital proprio de 13.500.141 euros, incluindo um resultado liquido de 1.018.843
euros), a Demonstragao dos resultados por naturezas, a Demonstracio das alteragtes no capital
proprio, a Demonstragdo de fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente
Anexo.

Responsabilidades

2 I da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparaciio do Relatério de gestio e
de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao
financeira da Empresa, o resultado das suas operagdes, as alteragées no capital préprio e os fluxos
de caixa, bem como a adopg@o de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengio de
um sistema de controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras,

Ambito

4 Excepto quanto a limitagio descrita no parégrafo 7 abaixo, o exame a que procedemos foi
efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o
objectivo de obter um grau de seguranca aceitivel sobre se as demonstracgoes financeiras nao
contém distor¢oes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificacio,
numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgac¢oes constantes das demonstragoes
financeiras e a avaliagao das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administracfo, utilizadas na sua preparagao; (ii) a apreciagao sobre se sdo adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas e a sua divulgacio, tendo em conta as circunstincias; (iii) a verificacio da
aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a apreciacido sobre se é adequada, em termos
globais, a apresentagio das demonstragGes financeiras.

5 O nosso exame abrangeu ainda a verificagio da concordéncia da informacao financeira
constante do Relatério de gestdo com as demonstragoes financeiras.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressio da
nossa opiniao.

Reserva

7 Os activos intangiveis em 31 de Dezembro de 2010 incluem o valor dispendido para
obtencéo do direito de utilizagdo da marca “Arriva” por um periodo de 15 anos, no montante,
liquido de amortizacgGes, de 1.532 milhares de euros. Dadas (i) as alteracGes registadas em 2010 ao
nivel da estrutura accionista do Grupo, (ii) o facto de ndo termos obtido informagéo suficiente que
nos permita aferir se o valor recuperavel é superior & quantia escriturada desse activo e (iii) ndo ter
sido apurado o efeito do desconto para o momento presente do valor a pagar a Arriva ple que seré
liquidado apenas no final do contrato, ndo nos é possivel concluir sobre a razoabilidade do valor
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deste activo intangivel e do valor a pagar & Arriva ple, no montante de 2.300 milhares de euros,
registado no passivo nio corrente.

Opinido

8 Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso nao existisse a limitagao referida no paragrafo 7 acima, as referidas
demonstragoes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos
materialmente relevantes, a posicio financeira da TST - Transportes Sul do Tejo, SA em 31 de
Dezembro de 2010, o resultado das suas operagdes, as alteragdes no capital préprio e os fluxos de
caixa do exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais
9 I também nossa opinido que a informacio financeira constante do Relatério de gestéo é
concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.

28 de Julho de 2011

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
representada por:
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhor Accionista Unico,

1 Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a
actividade fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatério de gestdo e as demonstragoes
financeiras apresentados pelo Conselho de Administra¢io da TST — Transportes Sul do Tejo, SA
relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

2 No decurso do exercicio acompanhdmos, com a periodicidade e a extensdo que considerdmos
adequada, a actividade da Empresa. Verificimos a regularidade da escrituragéo contabilistica e da
respectiva documentacio, bem como a eficicia do sistema de controlo interno, apenas na medida em
que os controlos sejam relevantes para o controlo da actividade da Empresa e apresentagdo das
demonstragdes financeiras. Vigidmos também pela observancia da lei e dos estatutos.

3 Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efectuado, emitimos a respectiva Certificagao
Legal das Contas, em anexo.

4 No 4mbito das nossas fungdes verificAmos que:

i) o Balanco a Demonstracdo dos resultados por naturezas, a Demonstragio das alterages no
capital proprio, a Demonstragdo de fluxos de caixa e o correspondente Anexo, excepto no
aspecto mencionado na Certificagio Legal das Contas, permitem uma adequada compreensao
da situacio financeira da Empresa, dos seus resultados, das alteragdes no capital proprio e
dos fluxos de caixa;

i) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados sio adequados;

iii) o Relatdrio de gestiio é suficientemente esclarecedor da evolugao dos negocios e da situagio da
Empresa evidenciando os aspectos mais significativos;

iv) a proposta de aplica¢do de resultados néo contraria as disposi¢oes legais e estatutérias
aplicaveis.
5 Nestes termos, tendo em consideracgio as informagdes recebidas do Conselho de

Administracao e Servigos e as conclusdes constantes da Certificagdo Legal das Contas, somos do
parecer que:

i) seja aprovado o Relatério de gestao;
ii) sejam aprovadas as demonstragoes financeiras;
iii) seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados.
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6 Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administragio e a
todos os colaboradores da Empresa, com quem contactamos, pela colaboracio recebida.

28 de Julho de 2011

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
representada por:

Anh Maria Avila de Oliveira/Lopes Bertio, R.O.C.
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